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Stop een tijger in uw dok.
Gemoderniseerd passagiersverblijf.
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Bij alle tobberijen, die een bijzonder
moeilijke tijd als vandaag meebrengt,
zijn gelukkig zo af en toe ook licht-
puntjes te melden.

Laten we ons daarbij in deze kolom-
men bepalen. Al was het alleen maar om
eens even wat anders te melden dan de
vele, minder prettige zaken waarmee we
noodgedwongen worden geconfronteerd.

Boele krijgt het heen en weer. Dat wil
zeggen: we krijgen veel heen en weer-
schepen. De serie begon op ongelukkige
wijze met de ,,Marsdiep”, maar intussen
zijn de problemen tot tevredenheid
opgelost. Het schip heeft zijn dienst
hervat, nadat een geslaagde proeftocht
had uitgewezen, dat alle reparaties naar
genoegen waren uitgevoerd.

Vervolgens deden we een gooi naar de
reparatie van drie Engelse veerschepen.
Dank zij perfecte samenwerking tussen
bedrijfsleiding en de commerciéle af-
deling werd die opdracht in de wacht
gesleept. Vergeet daarbij niet, dat zeer
sterke internationale concurrentie in het
geding was en dat de ,Tiger”, de
,Panther” en de ,Lion” daarom niet
zonder slag of stoot dierentuin Boele
binnenwandelden. De schepen zijn van
P & O ferries en moesten de gebruikelijke
grote jaarlijkse rammeling ondergaan
met veel werk voor de werktuigbouw.
Bovendien vond een ingrijpende moder-
nisering plaats van de passagiers-
accommodatie, een karwei waarvoor
ook onze tekenkamer het nodige te ver-
richten had.

Het op tijd klaarhebben van de
,Tiger” en ,,Panther” vormde een pro-
bleem van de eerste orde, maar we
hebben dat huzarenstukje wel uit-
gehaald. Het laatste roofdier, de ,,Lion”
oftewel Leeuw, is op dit moment aan de

werf.
Tijdens deze roofdier-periode kwamen

nog eens twee heen en weer’s naar Boele
voor een grote onderhoudsbeurt. Maar

dat waren ouwe bekenden van ons,
namelijk de Norwave en Norwind, die
de dienst Rotterdam-Hull onderhouden.

Uitnemen van Dirk's poten.

Over ouwe bekenden gesproken. Die
aanduiding verdient ook het hefeiland
,,Dirk”, dat in januari de moederschoot
weer opzocht. Boele dus, want in 1978
hebben wij aan ,,Dirk” het leven ge-
schonken onder bouwnummer 1064.

Was Dirk erg kapot? Nee, dat niet,
maar Dirk heeft in zijn 5-jarig bestaan
niet stilgezeten en heel veel karweien
opgeknapt. Bovendien heeft hij een groot
karwei in het vooruitzicht in de tropen
en vindt derhalve een zeer grote beurt
zeer gewenst. Dat houdt ondermeer in,
dat alle paalgeleiders vernieuwd moeten

worden (de palen moeten daarvoor uit
en in), dat een nieuwe compressor bij-
geplaatst moet worden, dat de tank-
capaciteit vergroot moet worden, dat
stelbalken onder het vlak gemaakt
moeten worden om het aanbrengen van
een heiframe mogelijk te maken, dat een
kraanfundatie aangebracht moet worden
voor een nieuw te plaatsen kraan en dat
dat alles bij elkaar veel werk is.

Dan zitten we nog met de ,,Maratha
Elegance”, maar dat is een verhaal
apart. Een bijzondere klus waarover we
u een volgend maal hopen te informeren.




De Burroughs-computer toen hij nog in kantoor
Oost stond.

We behoeven er geen doekjes om te
winden, dat de scheepsnieuwbouw en
scheepsreparatie — en die sectoren waar-
achtig niet alleen — in een bijzonder
moeilijke situatie verzeild zijn geraakt.
Dat is geen plaatselijk beeld, het is
helaas een wereldwijd beeld. We gaan
daar niet verder op in. U kent dat
sombere plaatje door en door.

Beleidsplan

Wat wel belicht moet worden is de
vraag: hoe stellen we ons teweer? Hoe
scheppen we optimale mogelijkheden om
ons bedrijf door het diepe dal te trekken
om uiteindelijk het punt te bereiken, dat
we kunnen zeggen ,ziezo, we hebben
deze storm overleefd.” Wat gaan we er
met elkaar aan doen?

U begrijpt, dat deze vraag de alles-
overheersende gedachtengang in het
vorige jaar is geweest en nog steeds is.
Overwegingen, afwegingen, interne on-
derzoeken, rapportages enz. zijn aan de
orde van de dag geweest en hebben uit-
eindelijk geleid tot min of meer vaste
voornemens, die we in 1983 en in
komende jaren tot realiteit willen
ombuigen.

Eén van de voornemens kent U. In de
april-mei vitgave van 1982 hebben we U
uitvoerig op de hoogte gebracht van het
beleidsplan sept. 1981 dat er op gericht
is om ons productie-apparaat te ver-
beteren. Het komt neer op verbetering
van de nieuwstaalproductie, concentratie
van de reparatieafdeling, verbctering van
de ligplaatsen en kraancapacimltpn en
verbetering van de verzorgingsruimten.
De belangrijkste bouwvergunningen, te
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Naast beleidsplan

ook automatiseringsplan

weten voor de doksteiger, de scheeps-
bouwloods en voor de verlenging van
lasloods-west zijn binnen en inmiddels
zijn met de bouw er van al ruime vorde-
ringen gemaakt. Wat het beleidsplan
betreft lopen de zaken dus goed en we
behoeven daaraan op dit moment geen
verdere aandacht te besteden. Dat is
punt één. Voor iedereen duidelijk. De
uitvoering van dit plan hopen
we in 1983 zijn beslag te laten krijgen.

Minder begrijpelijk is het tweede punt,
dat in het voornemen ligt: we gaan auto-
matiseren.

We begrijpen maar al te goed, dat
deze opmerking — zo losjes uit de hand
geschreven — vele vragen bij u oproept.

Automatiseren? Op een scheepswerf?
Waar is dat goed voor? En wat moet er
dan wel geautomatiseerd worden? Is
daar dan een crisistijd mee op te lossen?
Hoeveel geld is daar wel mee gemoeid?
Gaat het nog banen kosten ook? Wie
van ons heeft verstand van auto-
matisering? Vragen, vragen, vragen.

We zullen proberen het u allemaal uit
te leggen en —om een beetje orde te
scheppen in de veelheid van vragen —
zullen we ons bedienen van een aloud
journalistiek ezelsbruggetje. Een journa-
list, die er zeker van wil zijn, dat hij in
zijn relaas niets onvermeld heeft gelaten,
gaat in gedachten even een rijtje w’s af.
Wie? Wat? Waar? Waarom? Wanneer?
Waarmee? Als de antwoorden op deze
sééenwoordsvragen” in zijn verslag
verwerkt zijn, welnu, dan heeft hij de
lezer naar behoren ingelicht. Wij doen
hetzelfde en beginnen met

0%

1 VRN

Waarom?

Tja, waarom automatisering? ’tIs
eigenlijk in één zin te vangen: omdat we
met onze tijd mee moeten. We moeten
gebruik gaan maken van de nieuwe
mogelijkheden, die sinds de opmars van
de computer zijn ontstaan. Doen wij het
niet dan doet een ander het wel en we
komen achter te lopen. De opmars van
de computer is niet tegen te houden. Het
computertijdperk is een feit. Realiteit.

Leuk?

Och, meestal is het zo, dat nieuwe
methoden niet met al te groot gejuich
worden begroet. Als men jarenlang met
een bepaald systeem heeft gewerkt is
men door en door vertrouwd geraakt
met de werkzaamheden, die aan dat
systeem zijn verbonden. Afstand doen
van het oude vertrouwde doet men nooit
graag.

Bij onze administrateurs, die recht-
streeks betrokken zijn bij de automatise-
ring en daarmee nu al volop bezig zijn,
ligt de zaak duidelijk anders. Bij hen
geen spoor van tegenzin bij de om-
schakeling. Integendeel, de aantrekke-
lijkheid van de snelle gegevensverwer-
king via de computer heeft vat op hen
gekregen en men heeft plezier in het
werken met de meest moderne appara-
tuur. Ze vinden de omschakeling ook
een uitdaging.

Moderne technieken winnen het na-
genoeg altijd. Alle eventuele weerstand
ten spijt. We kunnen ons vandaag niet
meer voorstellen, dat men in 1839 zo fel
gekant was tegen de aanleg van de eerste
spoorlijn. Maar tegen te houden was die




ontwikkeling niet. Wat te denken van de
pioniers in de luchtvaart, die voor vol-
slagen idioten werden aangezien. Vliegen
is al lang de gewoonste zaak van de
wereld geworden. Inmiddels heeft een
maanlanding plaatsgevonden!

Koffiemolen

Aan automatisering valt niet te ont-
komen. De ouderen onder ons weten
zich nog heel goed de tijd te herinneren
dat de loonzakjes nog met pen en inkt
werden geschreven. Lange loonlijsten
werden nog met de hand opgeteld. De
eerste telmachines wekten alleen maar
de lachlust op van de mensen op
kantoor. Maar al gauw kwam het inzicht
dat die rare dingen toch zo gek nog niet
waren. Vooral toen er electrische tel-
machines kwamen. Voor die tijd werkten
we bij Boele o.a. met een apparaat dat
we de koffiemolen noemden. Getal met
moeite aanslaan, een groot handel over-
halen wat een oorverdovende herrie
maakte en met een klap kwam het getal
op een papierrol te staan. De man, die
met dat ding werkte, werd in een aparte
kamer gezet vanwege de herrie. Toen
kwamen de electrische telmachines. De
herrie verdween, er kwam geratel voor in
de plaats. Dat was het helemaal, die
electrische machines. Geweldig.

Inmiddels is ook het geratel ver-
dwenen. De electrische telmachine is al
weer ouderwets. Je hoort nu niets meer.
We tellen electronisch. Geluidloos en
feilloos.

En nu staan we dan voor het tijdperk,
dat op de bureaus van onze administra-
teurs moderne beeldschermen komen te
staan, die zijn verbonden aan de centrale
computer. Wat doen ze met die beeld-
schermen? Met deze vraag stappen we
meteen over naar de volgende w-vraag.

Wat?

Wat gaan we automatiseren?

Voorlopig eerst de financiéle ad-
ministratie. Automatische administratie
is al lang niet nieuw meer. We zullen
daarin allesbehalve koploper zijn. Om
een start te maken ligt het dus voor de

hand, dat je begint met een onderdeel,
dat al geruime tijd elders functioneert en
waarbij je gebruik kunt maken van
gevestigde systemen, waarmee ruime
ervaring is opgedaan.

Wat is nu het nut van die beeld-
schermen? Wat doe je er mee? Om dat
te kunnen begrijpen, moet je je in de
eerste plaats realiseren, dat administre-
ren altijd een reeks van handelingen is.
Bijvoorbeeld. We hebben een bestelling
geplaatst voor — noem maar iets — hoek-
staal. Er komt een rekening binnen. Die
wordt ingeboekt in een boek, waarin alle
inkopen staan: het inkoopboek. Met het
kopen van staal hebben we een schuld-
eiser gekregen, ook wel crediteur
genoemd, die zijn geld wil hebben.
Daarom moet de rekening tevens ge-
boekt worden in het crediteurenboek.
Als we de rekening per giro betalen moet
dat bijgeschreven worden in het giro-
boek.

Klaar terwijl u wacht

En zo grijpt dat allemaal in elkaar. Al
die handelingen die op de oude manier
door meerdere personen met verschil-
lende taken verricht moesten worden,
gaan nu automatisch in één keer door
het gebruik van het beeldscherm. Je
brengt door middel van een schrijf-
machine-systeem de gegevens in en het
beeldscherm zendt ze onmiddellijk door
naar de computer, die zorgt voor de
noodzakelijke bijboekingen. In één klap.

Maar het beeldscherm kan niet alleen
de gegevens inbrengen. Hij kan ze ook
verstrekken en wel op wonderbaarlijke
snelle en betrouwbare wijze. Hoeveel
geld staat er op de giro? Druk op de
knop. Het beeldscherm laat het zien.
Welke rekeningen staan nog ter betaling
open? Hoeveel geld hebben we nog van
onze klanten tegoed en welke klanten
zijn dat? Het beeldscherm zal het
onmiddellijk laten zien. Of hebt U het
liever op schrift? Ook dat kan. Een

Onze administrateurs werden via een cursus op
de automatisering voorbereid. Cursusleider was
de heer P. Koorevaar.

zogenaamde printer levert U alle be-
nodigde lijsten. Klaar terwijl U wacht.

Buiten de deur

Wat kan er behalve financiéle admini-
stratie nog meer automatisch? O, heel
veel. Zoals salarisadministratie. Maar,
zegt U onmiddellijk, daar behoeft niet
over gepraat te worden, want dat doen
we al lang via de computer. Sinds 1963
kennen we onze mechanische admini-
stratie, die tot volle tevredenheid uit-
stekend werk verrichtte. Juist op-
gemerkt, maar toch gaan we hier
drastisch ingrijpen. Want steeds in-
gewikkelder wordende wetgeving is er
oorzaak van dat dit administratieve
onderdeel een hoogst gecompliceerde
zaak is, die voortdurend aan wijziging
onderhevig is. Dat wil zeggen, dat er
steeds andere programma’s in de
computer gestopt moeten worden.

Onze mensen kunnen dat werk best
aan, maar ze kunnen beter op andere
onderdelen ingezet worden. Temeer,
omdat we goedkoper elders terecht
kunnen. Er is tegenwoordig namelijk een
groot computercentrum, dat gespeciali-
seerd is in dat werk. Dat centrum doet
de salarisadministratie voor vele be-
drijven tegelijkertijd en om die reden kan
het daar veel goedkoper gebeuren dan in
eigen huis.

Kostprijs- en voorraadadministratie

De kostprijs-administratie leent zich
ook bij uitstek voor automatisering. Wat
is kostprijs-administratie? Dat komt
neer op het verzamelen van alle kosten,




die je voor een bepaald karwei maakt.
Dat kunnen zijn de aan het karwei ver-
werkte uren en overuren, het benodigde
materiaal zoals bouten, electroden, staal
en noem maar op. Dat kan zijn de aan-
koop van te vervangen onderdelen, de te
huren bok of werk door onder-
aannemers. Ook dat vele, tijdrovende
werk kan via de computer gedaan
worden. Sneller, efficienter en op elk
moment afleesbaar, zodat de rekening
zeer snel gepresenteerd kan worden.

De voorraad-administratie behoort
ook tot het werkgebied van de computer.
Hoeveel koperen schroeven van een
bepaalde maat hebben we in voorraad?
Het beeldscherm geeft het antwoord.
Welke soorten en maten afsluiters
hebben we in huis? Hoeveel electroden
hebben we tot nu toe gebruikt? Een
ogenblikje s.v.p. Hier is uw antwoord al.

Project-administratie

Zelfs behoort tot de mogelijkheden
om een project-administratic op auto-
matische wijze op te zetten. Een vrij
ingewikkelde zaak, die misschien met
een eenvoudig voorbeeld te verhelderen
is. Er moet —we noemen maar een
zijstraat — een groot gat in een schip
gedicht worden. We hebben begroot, dat
er zoveel uren, zoveel materiaal en
zoveel leveranties van derden in gaan
zitten en op basis van die begroting
hebben we prijs opgegeven. We krijgen
de opdracht en via de automatische
project-administratie kan in de loop van
het karwei steeds gecontroleerd worden
,hoe nat we zijn”. Het beeldscherm zal

ons inlichten. We noemen het woord
begroten. Ook dat zal computermatig
kunnen gebeuren. Om over de na-
calculatie maar niet te spreken.

Nog een laatste ,,wat?” willen we
noemen. Het is mogelijk om via de
computer tot een geheel nieuwe aan-
wezigheidsregistratie te komen door
middel van naamplaatjes en tijdklokken,
die op de computer zijn aangesloten en
die op diverse punten van het bedrijf zijn
aangebracht. Maar zover zijn we voor-
lopig nog niet. Het brengt ons wel op de
gedachte, dat u nu onderhand wel eens
wilt weten

Wanneer?

Het antwoord is: voor wat de
financiéle administratic en de salaris-
administratie betreft zijn we al be-
gonnen. U hebt dat al bemerkt aan de
nieuwe salarisslip, die er heel anders
uitziet. Reden, waarom we u een
informatieboekje hiervoor hebben ver-
strekt.

Maar voor de overige te automati-
seren onderdelen valt niet precies te
zeggen wanneer we er mee gaan be-
ginnen. We kunnen dat ook niet zeggen.
Want we hebben namelijk gekozen voor
een stapsgewijze invoering. Het uiteinde-
lijke doel, de volledige automatisering,
zal naar verwachting pas hooguit over
vier jaar bereikt zijn.

In die vier jaar gaan we heel voor-
zichtig te werk. We zijn al begonnen met
de financiéle- en de salarisadministratie,
omdat daarvan geen al te grote pro-
blemen te verwachten zijn.

Met een soort schrijfmachine-systeem worden de gegevens per beelscherm in de computer gebracht.
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Proeven nemen

Anders ligt de zaak met bijvoorbeeld
de tijdsregistratic door middel van
naamplaatjes en tijdklokken. Een directe
invoering van een dergelijk nieuw
systeem draagt het gevaar van ont-
reddering met zich mee. Dat gaat niet
van de één op de andere dag. We denken
dat te ondervangen door het toepassen
van een proefproject. Ook hier dus
geleidelijke, voorzichtige invoering.

In de loop van 1983 zal de aan-
wezigheidsregistratie door middel van
een proefproject uitgeprobeerd worden.
Hetzelfde geldt voor het administreren
van werkobjecten, d.w.z. het administra-
tief begeleiden van karweien, zodat men
op elk gewenst moment inzicht heeft in
de stand van zaken. We noemden het al:
de project-administratie.

Voor de volledige automatisering,
zoals die ons voor ogen staat, is onze
bestaande Burroughs-computer van de
mechanische administratie ontoereikend.
Hierop kunnen wel de boekhouding en
de kostenadministratie bijgehouden wor-
den en we zullen daar dankbaar gebruik
van maken. Maar voor aanwezigheids-
registratie en alle andere genoemde te
automatiseren objecten moet een tweede
computer bijgeplaatst worden.

Direct rijst dan de vraag waar? En
daarmee komen we aan de volgende
w-vraag.

Waar?

Ook dat is een probleem geweest
waaraan veel gepieker vooraf is gegaan.
Het resultaat is geweest het besluit om
de computerafdeling in zijn geheel onder
te brengen in het hoofdkantoor.

Een aantal overwegingen heeft daarbij
een rol gespeeld, waarvan de belang-
rijkste is, dat de afstand tussen het oude
computercentrum in kantoor Oost en
het hoofdkantoor veel te groot was. De
computerafdeling wordt het hart waar
alles om draait en kan daarom niet
langer in een ,buitenwijk” gevestigd
blijven. Ook de beveiligingsmogelijk-
heden speelden een rol bij de besluit-
vorming, alsmede het feit, dat de afde-
ling Personeelszaken krap in het jasje
zat.

Daarom viel het besluit om het nieuwe
computercentrum onder te brengen in de
voormalige personeelsafdeling, die op
zijn beurt voorlopig onderdak gevonden
heeft in portacabins op de oude dwars-
helling no. 1. U hebt natuurlijk allemaal
de voorbereidingen daartoe gezien.

Laten we nu eens kijken, wat we tot
nu toe behandeld hebben. We hebben
gehad: waarom, wat, wanneer en waar.




De nieuwe huisvesting van de afdeling Personeelszaken. Niet bepaald een Cieraad, maar wel praktisch.

Wat schiet er nog over? ’s Kijken, we
hebben nog tegoed: waarmee en wie.

Waarmee en wie?

Met deze vragen zijn we klaar. Waar-
mee we de automatisering gaan door-
voeren weten we goeddeels. Dat gebeurt
met de bestaande Burroughs-computer
en met een nog aan te schaffen nieuwe
computer. De geleerden zijn het er nog
niet over eens welk merk voor ons doel
het meest gegigend is.

En nu we het toch over geleerden
hebben, kunnen we de vraag ,,wie” ook
meteen beantwoorden. Wie hebben de
automatiseringsplannen bij Boele voor-
bereid en wie zullen ons bij de uitvoering
daarvan begeleiden?

Die taak werd door ons in handen
gelegd van een speciale afdeling van ons
accountantsbureau van Dien en Co., die
zich in het bijzonder bezighoudt met
administratieve organisatie. Dit speciale
bureau is gevestigd in Utrecht onder de
naam Van Dien & Co. Organisatie. Eén
hunner, de heer P. Koorevaar, is al sinds
een jaar in ons bedrijf bezig met de
inventarisatie van de diverse admini-
stratiesystemen, die wij hanteren en met
het maken van een automatiseringsplan
voor de korte- en middellange termijn.

Genoemd bureau is dus voor ons

grondlegger van het nieuwe systeem. Is
de grond volledig voorbewerkt dan
dienen we daarna te kunnen beschikken
over functionarissen, wier vak het is om
de grond optimaal in cultuur te brengen.
Met andere woorden: de bemanning van
de bestaande computerafdeling moet uit-
gebreid worden in verband met de
komende meerdere werkzaamheden en
ook in verband met de veel omvang-
rijkere taken van de computer, die grote
kennis van systeemanalyse vereisen. Via
advertenties moet worden voorzien in
twee vacatures: een systeem-analist/
programmeur en een operator(trice).

Wellicht rijst bij u de vraag of naast
het aantrekken van deze vakgerichte
krachten ook plaatsen op de tocht
komen te staan. Dat is inderdaad zo.
Automatisering heeft nu eenmaal het
onaangename verschijnsel van ver-
vanging van mankracht door machine-
kracht. Ook in dit geval is dat zo. De
computer verricht immer razendsnel
taken, waarvoor normaal een aantal
administratieve krachten nodig is. Over-
plaatsingen naar en verschuivingen in
functies en het vervallen van arbeids-
plaatsen zullen onvermijdelijk zijn. Goed
overleg met de betrokkenen zal in zulke
gevallen geboden zijn.

We begrijpen, beste collega’s, dat,
hoewel we met de behandeling van de

w’s het gros van de informatie in hoofd-
liijnen hebben verstrekt, er toch nog
enkele vraagtekens bij u kunnen blijven
hangen. Want u hebt natuurlijk al lang
begrepen, dat met automatisering grote
bedragen zijn gemoeid. U mag ook best
weten, dat we praten over een investe-
ring van wel drie en een half miljoen.
Dat is dan met inbegrip van onze nog
niet zo lang geleden aangeschafte
Burroughs-computer. En natuurlijk be-
tekent het een investering, die zich uit-
strekt over vier jaar. Allicht dat u zich in
gemoede afvraagt of zo’n investering in
deze tijd, uitgerekend nu het overal zo
ontzettend slap is, en we helaas zitten te
tobben met het probleem van ge-
dwongen ontslagen, wel verantwoord is.

Een heel begrijpelijke gedachte. Maar
toch vinden wij — en onder wij verstaan
we dan Raad van Commissarissen,
Directie, Ondernemingsraad en Bedrijfs-
leiding — dat we onze tactiek niet moeten
afstemmen op slechte tijden. Ook niet op
bijzonder goede, maar op normale. En
dan zegt het gezond verstand, dat we
moeten zorgen om straks — als er naar
we hopen weer voldoende aanbod van
werk is- zodanig er op kunnen in-
springen, dat we wat onze slagvaardig-
heid betreft in ieder geval niet minder
zijn dan een ander. Als het even kan een
streepje voorliggen.



De eerste mini-cat in wording.

Als we zeggen ,grote inzet in de
bedrijfsschool scheepsbouw” dan be-
doelen we daarmee beslist niet te zeggen,
dat in andere bedrijfsscholen op ons
bedrijf de inzet minder zou zijn. Verre
van dat.

Maar af en toe komen van die leuke
klussen de bedrijfsschool binnen, die tot
de verbeelding van de jongens spreken.
Je kunt van allerlei werkstukjes natuur-
lijk veel leren en er je uiterste best op
doen, maar als het een groot, afgerond
werkstuk betreft dat bovendien nog
binnen korte tijd klaar moet zijn, now,

® dan wil je wel eens extra aan je kuit-
Grote lnzet spieren trekken.

- Wat kwam dan de bedrijfsschool afd.

scheepbouw binnen?
° : ® e Een opdracht voor het maken van een
in de bedr1_| fsschool L e
werkbootje, dat voor allerlei doeleinden
ingezet kan worden en dat door de

scheepsbouw et oo &

van de casco’s wordt ook wel uitbesteed
en zodoende sloop ook zo’n mini-cat
onze leerschool binnen.
De levertijd bedroeg vijf weken en
hoewel het bootje met zijn 7.45 x 2.60 x
. 0.8 meter niet onder de noemer zee-
In de praktijk zijn de mini-cats handige bootjes, die voor vele doelen te gebruiken zijn. kastelen valt - is dat toch een behoor-
U ziet hier de twee types, die als eerste in de bedrijfsschool werden gebouwd.







