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Het wordt hoog tijd, dat we na de
vorige uitgave van Boele-Nieuws —en
dan spreken we al weer over december
1983 — de zaken eens op een rijtje gaan
zetten want in die tussentijd is heel veel
gebeurd. We hebben de uitgave van een
nieuw nummer steeds weer uit moeten
stellen omdat er elk ogenblik weer een
nieuwe ontwikkeling verwacht kon wor-
den.

Een belangrijke datum was 29 maart

Alle feiten

1984, toen bekend werd dat Boele met
behulp van de Herstel Financiering
kansen kreeg om een brug naar een
betere toekomst te slaan. Daartoe moet
wel aan een aantal stringente voor-
waarden worden voldaan.

Vandaar de vrij lange onderbreking in
de geschiedschrijving van ons bedrijf via
het personeelsblad. Dan speelt ook nog
een rol mee, dat ook het personeelsblad
zijn aandeel moet leveren in de harde

Alin 1977 tekenden zich andere tijden af, hoewel het dok voor
Indonesié enig soelaas bood.




Op een rij

noodzaak tot besnoeiing van de uit-
gaven. :

Hoe dan ook, we dienen desondanks
volledigheid na te streven en we moeten
dus tot het einde van het vorig jaar
teruggaan om de loop van de gebeurte-
nissen aan het papier toe te kunnen
vertrouwen. Gebeurtenissen, die heel
diep in de bedrijfsgemeenschap hebben

“ingegrepen en die helaas ook tot maat-
regelen hebben genoopt, waarvan we een

,»Polly Bristol” — waardebepaler van het jaar 1981.
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aantal jaren geleden in de verste verte
niet hadden gedroomd of ooit voor
mogelijk hadden gehouden. Aan vele
trouwe Boele-medewerkers moest met
pijn in het hart de dienst worden op-
gezegd.

1977-1979

Om de feiten in het juiste licht te
kunnen plaatsen moeten we nog heel wat
verder teruggaan in de bedrijfsgeschiede-

nis dan eind 1983. Want het dal, waarin
ons bedrijf en de bedrijven van collega-
werven nu verkeren, was er niet plotse-
ling. Al in 1977 tekende zich af, dat een
periode van grote welvaart was afge-
sloten. Want in dat jaar werd door ons
bedrijf voor het eerst verlies geincas-
seerd.

Op zich was dat toen nog niet zo ver-
ontrustend. Maar toen ook de jaren
1978 en 1979 met verlies werden af-
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gesloten werd het duidelijk dat we zeer
moeilijke tijden tegemoet gingen. De ver-
liezen waren het gevolg van geringer
werkaanbod tengevolge waarvan de
concurrentic moordend werd en de
prijzen naar beneden kelderden. Om de
werkbezetting op peil te houden moesten
karweien worden aangenomen waar we
normaal niet aan toe zouden zijn ge-
komen, maar die nu met graagte werden
geaccepteerd. Aan bedrijfsvernieuwing,
om over uitbreiding maar niet te
spreken, viel niet te denken. Het gevolg
daarvan was weer, dat we zo langzamer-
hand met een vrij verouderde bedrijfs-
uitrusting kwamen te zitten, die aan vele
kanten voor verbetering vatbaar was.

1980-1981

Het verlies van de jaren 1977 tot en
met 1979 bleef nog enigszins binnen de
perken. Maar het jaar 1980 gaf ons en
anderen een enorme dreun. In dat jaar
sloeg de economische recessie in volle
hevigheid toe en het was vooral Boele,
waar, meer dan in de andere scheeps-
reparatiebedrijven het geval was, de klap
het hardst aankwam. De reden was, dat
Boele als één van de weinige werven het
steeds zonder bijzondere overheidssteun

De nieuwe scheepsbouwloads in aanbouw.
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had moeten stellen.

De toestand werd onhoudbaar en het
werd duidelijk, dat ingrijpende maat-
regelen nodig zouden zijn om het
dreigend gevaar te keren. We kregen
echter enig uitstel omdat het jaar 1981
met een positief resultaat afgesloten kon
worden. Dat danken we hoofdzakelijk
aan een prachtig karwei, waaraan we
met hart en ziel hebben gewerkt, te
weten het boorschip ,,Polly Bristol”.
Maar helaas, het was slechts uitstel van
executie. Het jaar 1982 bracht zowel
voor de nieuwstaalafdeling als voor de
reparatiesector een grote kentering ten
kwade.

Aanvallende verdediging

Door de situatie gedwongen moest
aan het eind van 1982 aan het personeel
meegedeeld worden, dat — we citeren nu
de letterlijke tekst van het ANP-bericht
- ,,het concurrentievermogen beneden
een aanvaardbaar minimum was ge-
daald. Daarom moesten ingrijpende
maatregelen worden genomen en werden
165 gedwongen ontslagen onvermijde-
lijk”.

Ons bedrijf liet het echter niet bij deze
maatregelen. Tot verbazing van velen
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verrezen in de loop van 1982 nieuwe
gebouwen en kranen op het werfterrein.

Hoe kan dat nou, vroeg men zich af.
Overal gaat het slecht, maar bij Boele is
er kennelijk niks aan de hand. Daar
zetten ze rustig een nieuwe grote
fabriekshal neer, daar verlengen ze
eventjes een lashal, daar bouwen ze
—toe maar — een nieuwe kraansteiger en
zetten er in de gauwigheid nog twee
fonkelnieuwe kranen op ook.

Wij wisten wel beter. Het was geen
weelde, die ons tot deze driftige in-
vesteringen aanzette. Integendeel, het
was bittere noodzaak. We wisten, dat we
doelmatiger zouden kunnen werken en
dus beter zouden kunnen concurreren
indien we over een beter productie-
apparaat zouden kunnen beschikken.
Onder het motto ,,de beste verdediging is
de aanval” kreeg het beleidsplan 1981
gestalte en mede daartoe in staat gesteld
door overheidssteun werd in de loop van
1982 het project gerealiseerd. De om-
vang van het project is u bekend. Het
werd uitvoerig omschreven in Boele-
Nieuws no. 226, april 1982.

Leegloop
Het jaar 1982 werd zodoende af-




De nieuwe scheepsbouwloods in gebruik.

gesloten met twee sterk contrasterende
feiten. Aan de ene kant was er de moed-
gevende aanwinst van een sterk ver-
beterde uitrusting, maar er tegenover
stonden 165 gedwongen ontslagen.

Zo gingen we 1983 in met de hoop,
dat we weldra goed gebruik zouden
kunnen maken van de nieuwe aan-
winsten. Die hoop ging niet in vervulling,
want de marktsituatie verbeterde niet.
Integendeel. De scheepsreparatiemarkt
gleed af naar een ongekend dieptepunt
en in heel het Waterweggebied ontstond
overcapaciteit. Wij en zij hadden te
kampen met grote leegloop en in ver-
band met de grote werk-onderbezetting
moesten we zes periodes van werktijd-
verkorting invoeren.

Inmiddels “werd het voornemen om
het niet bedrijfsgebonden onroerend
goed — ons huizenbezit — af te stoten in
uitvoering genomen en de opbrengst ten
nutte van het bedrijf gebracht.

Desondanks werd onze financiéle
situatie uiterst précair. Maar we wilden

tot elke prijs vermijden, dat we opnieuw
tot gedwongen ontslagen over moesten
gaan. Daarom werd een ingrijpende be-
zuinigingsoperatie gestart, waarbij het
overleg en de lijnorganisatic nauw
werden betrokken.

Beroep op overheid

Zo kwamen we 1983 door, maar
herstel van het werkaanbod trad niet in
en Boele, zowel als de andere scheeps-
reparatiebedrijven in het Waterweg-
gebied waren gedwongen om een
dringend beroep te doen op de overheid.

Een overheid zegt in zo’n geval niet
onmiddellijk ja. En als ze ja zegt, dan
zegt ze niet alleen ja. Dan zegt ze ja,
maar ... Dat hadden we ook al onder-
vonden toen de overheid inging op ons
verzoek tot financiéle steun ten behoeve
van het investeringsprogramma in 1982.
Die steun werd verleend, maar Boele
moest wel afzien van het bouwen van
nieuwe schepen met eigen voortstuwing.
Voorts werd aan de Raad van Commis-

sarissen een vertegenwoordiger van de
regering toegevoegd. Zo deed drs. R. F.
Pasman zijn intrede bij Boele.

Spoedadvies

Het verzoek om financiéle steun door
de gezamenlijke scheepsreparatiebedrij-
ven werd ook niet onmiddellijk ge-
honoreerd met een volmondig ja.
Logisch natuurlijk, want een regering die
met een lege staatskas zit opgescheept
kan geen Sinterklaas spelen. Bovendien
waren in het verleden niet al te beste er-
varingen opgedaan met steunverlening.
Het is dan ook zonneklaar, dat de over-
heid - bereidheid tot helpen tonend -
zich allereerst uitvoerig op de hoogte
wilde stellen van de feitelijke situatie,
waarin de betreffende reparatiewerven
zich bevonden. Door de Minister van
Economische Zaken werd opdracht
gegeven tot het uitbrengen van een
spoedadvies. Met nadruk op spoed,
omdat het uitblijven van maatregelen op
korte termijn onverbiddelijk tot bedrijfs-
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sluitingen zou leiden.

De opdracht tot het uitbrengen van
een spoedadvies werd gegeven aan mr.
drs. H. Langman, oud medewerker van
»De Schelde”, Vlissingen, oud-minister
van Economische Zaken en nu lid van
de Raad van Bestuur van de Algemene
Bank Nederland.

Mr. drs. H. Langman

Nieuwe ontslagen

We zijn met onze beschrijving van de
reeks gebeurtenissen genaderd tot het
jaar 1984. Een jaar, dat zich somber en
dreigend aftekende. Het was met grote
onzekerheden en met zeer gemengde ge-
voelens, dat we de grens van 1983-
1984 overstaken. We wisten immers, dat
het uit te brengen spoedadvies zou uit-
gaan van de heersende overcapaciteit of,
beter gezegd, dat het zou wijzen op
betere overlevingskansen indien er af-
slankingen zouden plaatsvinden. En
mede omdat de vooruitzichten op een
verbeterd werkaanbod uitermate somber
bleven (lange tijd lag er anderhalf schip
aan de werf) besloot ons bedrijf om het
spoedadvies niet af te wachten. Op
6 januari 1984 verscheen een uiterst
pijnlilke mededeling op de borden, die
luidde: ,,Reeds eerder genomen maat-
regelen zijn niet toereikend gebleken.
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Een verdere kostenvermindering en een
gedwongen ontslag van ca.260 mede-
werkers is onontkoombaar geworden.
Ook de handhaving van de bedrijfs-
school staat ter discussie”. Het bericht
maakte er tevens gewag van, dat
—ondanks het ontslag van 260 man -
bovendien een overbruggingssteun van
de regering beslist noodzakelijk zou zijn
om de zeer moeilijke periode door te
kunnen komen.

De verslagenheid op de werf was
groot. Deze zou nog groter worden.

Naar 9 februari 1984

Nog was geen einde gekomen aan de
reeks harde maatregelen, die we — met
de rug tegen de muur staande — moesten
nemen. Half januari 1984 werd een
tussentijds advies van drs. Langman uit-
gebracht. Hierin werden twijfels uit-
gesproken of de door Boele in gang
gezette afslanking wel voldoende zou
zijn met betrekking tot de algehele her-
structurering van de reparatiecapaciteit
in het Waterweggebied, alsook of Boele
voldoende voldeed aan gestelde mini-
mum criteria. Een en ander bracht ons
tot een onvermijdelifke verdere aan-
passing en tot het verhogen van het
aantal gedwongen ontslagen van 260 tot
35056

Op 20 januari 1984 verscheen een
mededeling op de borden, die het wrange
feit van opnieuw 90 gedwongen ont-
slagen bekend maakte.

Vanaf 6 januari heerste niet alleen
onzekerheid over het voortbestaan van
het bedrijf, maar ook de angstige
onzekerheid over het voortbestaan van
de eigen arbeidsplaats. Intussen viel
de bijzondere moeilijke taak te ver-
richten om 350 namen aan te kruisen.
Namen van mensen, die we niet kwijt
wilden, maar die we toch moesten laten
gaan. Bovendien was spoed geboden,
want de heersende onzekerheid was
fnuikend voor mens en werk. Als uiterste
datum werd 9 februari 1984 aan-
gehouden. Die donderdag werd een heel
sombere dag in de historie van Boele. Op
die dag moest aan bijna 350 gewaar-
deerde collega’s worden verteld, dat de
afslanking ook op hen van toepassing
was...

Stilte
Na 9 februari viel er een stilte. Door
het bedrijf werd alles in het werk gesteld

om de slachtoffers van de afslanking zo
veel mogelijk bij te staan.

Enige hoop konden we putten uit het
feit, dat inmiddels bekend was ge-
worden, dat het spoedadvies van drs.
Langman, voor wat ons bedrijf betreft,
had geresulteerd in de mededeling, dat
Boele wellicht in aanmerking zou komen
voor steunverlening via een door de
regering in het leven geroepen Herstel-
financiering. Wat dat precies inhield viel
niet dadelijk te overzien.

De aandacht van de media wendde
zich van Boele af en concentreerde zich
elders. Nieuws over Boele kwam er niet.

Tot aan 29 maart 1984.

29 maart 1984

Donderdag 29 maart 1984 verkregen
we zekerheid, dat ons bedrijf — mede op
basis van de door ons toegepaste af-
slanking — aanspraak kan maken op
25 miljoen uit de eerder genoemde
Herstelfinanciering.

Dat betekende natuurlijk een grote
opluchting. Maar er moet onmiddellijk
bijgezegd worden, dat deze steun-
verlening ook nu weer gepaard gaat met
uvitdrukkelijke voorwaarden. Deze voor-
waarden hebben betrekking op aandeel-
houders, banken en Boele-medewerkers.
Voorts worden verwachtingen gesteld
aan de groep van reparatiewerven in het
Waterweggebied. Een nadere uitwerking
van de vervulling van gestelde voorwaar-
den en verwachtingen dient voor 1 juli
1984 gereed te zijn. Tot dan wordt Boele
de hand boven het hoofd gehouden en
zijn ook de salarisbetalingen veilig
gesteld.

Conclusie

We kunnen dus concluderen, dat op
dit moment het directe gevaar voor ons
bedrijf is afgewend. Het feit, dat de
werkbezetting op dit moment redelijk te
noemen is, speelt een rol mee in die
conclusie. Echter moeten we ook con-
cluderen, dat er nog een lange, moeilijke
weg te gaan is. Het eerste traject van die
lange weg eindigt op 1juli 1984, de
datum, waarop de regering de door haar
gestelde voorwaarden geconcretiseerd
wil zien. Dan moeten de hindernissen
genomen zijn. Over de vraag hoe groot
die hindernissen zijn hebben we op dit
moment nog geen duidelijk beeld. Wel is
duidelijk, dat ons aller inzet en mede-
werking blijvend nodig zullen zijn.



magnetische portaalkraan).

Het werk tussen de beleidsplannen door

Bij alle beslommeringen, die een
belangrijk deel van onze dagelijkse
bedrijfstred hebben beinvloed, zijn
andere zaken enigszins op de achter-
grond geraakt. De gebeurtenissen in
begin 1984 hielden onze blik en onze
geest zodanig gevangen, dat het werf-
gebeuren op zichzelf veel minder onze
aandacht trok dan normaal het geval
geweest zou zijn.

Maar ondanks alles is er toch gewerkt
en ondanks alle negatieve berichten zijn
er ook positieve aspecten te melden. Dat
is bijvoorbeeld de boeking van een
opdracht voor het bouwen van twee
pontons voor de Noorse rederij Arnt
J.Mgrland in Arendal. Een ouwe
klant. Want in 1974-1975 bouwden we
onder de nummers 1051, 1052 en 1053
drie gelijke pontons voor deze reder. De
pontons, die we nu onder de bouw-
nummers 1076 en 1077 bouwen zijn van
precies dezelfde afmetingen als die van
tien jaar geleden; namelijk 91.44 X
27.43 x 6.10 meter.

De laatste ponton moet eind juni 1984
kant en klaar zijn. Dat wil dus zeggen,
dat we in een tijdsbestek van 2}, a
3 maanden één ponton klaar moeten
hebben. Dat zou goed te doen zijn als we

over twee nieuwbouwhellingen konden
beschikken, zodat we aan twee pontons
tegelijkertijd zouden kunnen werken.
Weliswaar hebben we twee hellingen,

Blik in de verlengde lasloods.

maar ... de pontons zijn te breed voor
onze tweede bouwhelling. Alleen de
eerste helling kan benut worden.

Wat deden we daarom?
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De Mgrland-pontons in aanbouw.

De moonpool in de ,,Whitethorn”.

We bouwden driekwart van de ponton
op de helling, Het achterschip lieten we
er af. Dat bouwden we elders in twee
aparte gedeelten. De driekwart ponton
op de helling nam veel minder plaats in
beslag en dat gaf ons gelegenheid om op
het boveneinde van deze helling alvast te
gaan bouwen aan de tweede ponton.
Dus toch werken aan twee pontons
tegelijkertijd.

De driekwartponton ging twee dagen
voor Pasen te water. Het ontbrekende
kwartgedeelte — of beter gezegd, de beide
achtste gedeelten worden in dok aan de
driekwarter gekoppeld.

Ook onze afdeling Frisdranken heeft
een opdracht geboekt. De in 1982 uit-
gevoerde verbouwing van het sinaas-
appelschip ,,Pasadena 1” krijgt een her-
haling. Ook de ,,Ariane 1” van dezelfde
rederij moet een dergelijke verbouwing
ondergaan. Dat wil zeggen, dat het schip
geschikt gemaakt moet worden voor het
vervoer van ingedikt sinaasappelsap in
tanks in plaats van in drums.

We krijgen er meer werk aan dan aan

de Pasadena. Die kreeg acht tanks
ingebouwd met een gezamenlijke inhoud
van 7066 m*. De ,Ariane 1” krijgt
weliswaar één tank minder, maar de
capaciteit van die zeven (grotere) tanks
bedraagt 7961 m®, zo’n tien procent
meer dus.
Dat is echter niet de belangrijkste oor-
zaak van het meerdere werk. Die is
gelegen in het feit, dat de Ariane-tanks
worden uitgerust met een zogenaamde
overvloeitank. Daardoor wordt men in
staat gesteld de tanks nog wat voller te
beladen.

De ,,Ariane 1” moet op 1 oktober a.s.
klaar zijn.

Een noemenswaardige opdracht was
ook de verbouwing van het Engelse m.s.
,» Whitethorn”. Vijftig dagen vertoefde
dit schip aan de werf om in die tijd door
onze werkers van een zgn. moonpool
(spreek moenpoel) te worden voorzien.
Een moonpool is eigenlijk niets meer dan
een gat dwars door het middenschip van
boven naar beneden. Boven dat gat moet
in dit geval een boortoren geplaatst
worden, die het mogelijk maakt om een
boor naar de zeebodem te voeren.

Wij brachten rond de moonpool (twee
bij twee meter) allerlei voorzieningen aan
om het schip haar nieuwe bestemming te
geven, te weten: een schip voor het
nemen van zeebodemmonsters.






