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IN MEMORIAM

Wij willen onze terugblik op het verslagjaar 1971 beginnen met in
herinnering te brengen dat ons in dat jaar ontvielen:
onze actieve medewerkers:

C. v. Toorn — schilder

E. Wiersma — platenvlakker

A. v. Rijswijk — klinkersbaas

G. E. Nicolaas Ponder — tekenaar/constructeur
onze gepensioneerden:

L. Nugteren — houtscheepmaker

l. Teeler — draaier

G. v. d. Sluis — kraandrijver

P. Breedveld — houtscheepmaker

A. P. Louter — electricien

A. Gerritsen — ijzerwerker

A. A. Hamel — tekenaar/constructeur
M. L. Kanters — meniér

L. v. Brugge — koker/magazijnbediende
P. Broere — krasseur

L. Bode — timmerman

Wij herdenken hierbij wat elk van hen op zijn eigen plaats en op
zijn eigen manier voor het bedrijf en voor de andere medewerkers
heeft betekend.

PENSIONERINGEN

In het afgelopen jaar verlieten 25 medewerkers onze dienst wegens
het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. Het waren:

W. Erkelens — mach.boorder

A. ). Wesdijk — onderh.bankwerker/corveeér
C. v. Galen — electr. lasser

H. Zondergeld — plaatponser

C. W. Wijt — lassersbaas

H. J. van Overbeek — klinkershaas

C. Kooi — ijzerwerker

J. A. Eeftens — magazijnbediende
). H. Cremer — verver

G. Stehouwer — kraandrijver

P. van Veen — ijzerwerkersbaas
G. L. Sala — corveeér

). Zondervan — ponser

P. Huizer — plaat/bankwerker
P. Herwig — chef tekenaar

H. v. d. Linden — magazijnbediende
K. Middeldorp — kraandrijver

G. Zondervan — meniér

A. ). Kapel — hellingschipper
S. Flach — magazijnbediende

T. van Wingerden — ijzerwerker
— baas hellingschippers
— archivaris
— kraandrijver
den — ijzerwerker

JUBILEA

40 jubilea werden gevierd. Opmerkelijk was dat daarbij geen jubilea
waren wegens 40- of 50-jarig dienstverband, maar uitsluitend we-
gens 25-jarige dienst. Dat dit aantal aanzienlijk groter was dan in
voorgaande jaren is begrijpelijk, als we bedenken dat al deze
medewerkers in dienst kwamen in 1946, het jaar waarin, na beé&in-
diging van de tweede wereldoorlog in 1945, de bedrijfsactiviteiten
in bijzondere mate toenamen. Ock in de eerstkomende jaren zal

het aantal jubilarissen wegens 25-jarig dienstverband daarom groot

zijn.

De jubilarissen in 1871 waren:

A. Verschoor

). Salacroup

B. Rijswijk

A. van Ham

P. van Dongen
J. J. den Bakker
). Broere

A. Hoek

T. van Vliet

l. v. d. Berg

J. Pijpers

H. Slooff

M. P. v. d. Boom
. Kuiper
Schults

v. d. Steen
1. v. Overbeek
Kanters

. 1. P. Ouwens
A. H. C. van Elk
H. Kersten

B. Mudde

R. Verschoor

J. Hagendijk

P. de Jong

G. W. Bakker
W. Lodder

D. de Bondt

J. G. v. Beek

G. L. Sala

P. Kreuk

W. Pottuit

4

SPIOT

constructeur
ijzerwerker
ijzerwerker
scheepsbeschieter
bankwerker

el. lasser
hellingschipper
corveeer
tekenaar/constructeur
lassersbhaas
ijzerwerker
ijzerwerker
centerdraaier

knipper

lassershaas
hoofdbaas nieuwbouw
klinkersbaas
magazijnbediende
strekker
scheepsbeschieter
werkopnemer/calculator groepsleider
el. lasser
bankwerker
mach.bankwerker
draaier
houtscheepmaker
ijzerwerker
spantenbuiger

public relation medewerker
corveeér
tekenaar/constructeur
lasser



L Eng | — schilder

A. Qostenrijk — brander/lasser

J. de Kok — rekeningmaker

G. v. d. Schoor — scheepsbeschieter
F. C. ). Sliep — ijzerwerker

J. C. van Boggelen — koker/perser

P. Kreuk — werfautochauffeur
P. Rijsdijk — ijzerwerkershaas.

Het grote aantal jubilea wegens langdurig dienstverband is een
verheugend verschijnsel.

ALGEMEEN

Het jaarverslag van onze onderneming over 1970 eindigde met
wat men zou kunnen noemen, een gematigd optimisme. Landelijx
gezien waren de vooruitzichten niet zo rooskleurig.

Ondanks de economische teruggang, die zich in ons land eind 1970
begin 1971 reeds aftekende en die in de loop van 1971 eerst goed
merkbaar werd, mag het verslagjaar 1971 voor onze vennootschap
een gunstig jaar worden genoemd.

Deze bevredigende gang van zaken vindt voornamelijk zijn oorzaak
in het feit dat in 1971 de markt gunstig was:

— er was voldoende aanbod van reparatie, waardoor voldoende
werk tegen redelijke prijzen kon worden aangetrokken.

— een aantal nog in 1970 tegen aantrekkelijke prijzen afgesloten
contracten voor verlengingen kwam in 1971 tot uitvoering.

— het aantal reparaties aan schepen en vooral ook de omvang
van de reparatie-opdrachten nam toe.

— de afdeling nieuwbouw was het gehele jaar van voldoende werk
voorzien.

— er deden zich geen ernstige tegenvallers voor.

— leegloop kwam door het bovenstaande, zowel in de nieuwbouw
als in de casco- en machinereparatie, practisch niet voor,
en tenslotte

— de weersomstandigheden waren gedurende bijna het gehele
jaar onverdeeld gunstig.

Alles bij elkaar een waarschijnlijk zelden voorkomende samenloop
van gunstige omstandigheden, die tot een goed resultaat in 197
heeft geleid.

De gezamenlijke inspanning en toewijding van alle medewerkers
van onze vennootschap hebben in belangrijke mate tot het behalen
van dit resultaat bijgedragen, waarvoor een woord van erkente-
lijkheid hier zeker op zijn plaats is.

De viskotter ,,Cornelis”-bouwno. 1043.

NIEUWBOUW
In 1971 werden de volgende nieuwgebouwde schepen afgeleverd:

Bouwno. 1039 — 1 roll-on/roll-off schip ,,Mary Holyman" voor
Australié.
1041 — 1 vloeibaar-gastanker , Durward" voor Duits-
land.

" 1043 — 1 viskotter voor Zeeland.
Per 1 januari 1972 was de bouw onderhanden van:
Bouwno. 1040 — 1 roll-on/roll-off schip ,,Grieg voor Frankrijk
(opgeleverd april 1972).
1042 — 1 vloeibaar-gastanker ,Bucklaw” voor Duits-
land (opgeleverd januari 1972).
1044/1045 — 2 continentaalplat opnemingsvaartuigen voor
de Koninklijke Marine.

In de loop van 1972 werd opdracht ontvangen voor Bouwno. 1046
— 1 dekponton voor buitenlandse rekening en voor het vervaar-
digen van een grote dekponton uit de voormalige tanker , Vibex".
De onder nummer 1039 gebouwde ,Mary Holyman” werd welis-
waar afgeleverd, maar door opdrachtgevers slechts onder bepaalde
voorbehouden in gebruik genomen, omdat het schip op topsnelheid
hinderlijke trillingen vertoont. Om uit te maken wie uiteindelijk voor
dit euvel aansprakelijk is, werd een arbitragecommissie benoemd,
die een voor beide partijen bindende uitspraak zal moeten doen.
Er dient rekening mee gehouden te worden dat deze arbitragezaak
vrij lang kan duren. Even lang duurt het alvorens de betaling van
de door onze vennootschap ingediende rekeningen voor de laatste
bouwtermijn + bijbehorende werkzaamheden en kosten kan worden
geregeld.

REPARATIE

(de getallen tussen haakjes geven de overeenkomstige aantallen in
1970 aan).
In totaal werden 853 (932) schepen gerepareerd, als volgt verdeeld:

482 (462) zeeschepen waarvan
56 ( 36) voor Nederlandse reders
424 (426) voor buitenlandse reders.
Hiervan werden
67 ( 47) schepen gehellingd
84 ( 88) schepen gedokt
305 (306) schepen in de Rotterdamse havens gerepareerd.
40 ( 62) kustvaartuigen waarvan
24 ( 39) voor Nederlandse reders
16 ( 23) voor buitenlandse reders.

Verlenging van de ,Hoegh Banniére".




Hiervan werden
28 ( 41) schepen gehellingd
3 ( 5) schepen gedokt
7 ( 13) schepen in de Rotterdamse hav
331 (408) binnenvaartschepen.
Hiervan werden
231 (264) schepen gehellingd
6 ( 32) schepen gedokt
— — schepen in de Rotterdamse haven

VERLENGINGEN EN VERBOUWINGEN

Vijf verlengingen vonden plaats, n.l. 4 Noorse schepen &
schip, waarvoor de contracten reeds in 1970 waren
Kenmerkend voor een verslechtering van de situatie in
vaart is wel het feit, dat in 1971 van de zijde van ce r
animo voor verlenging van zeeschepen sterk afnam. Onze v
schap slaagde er dan ook niet in nieuwe orders voor verlengingen
te bemachtigen.

Wel werden opdrachten ontvangen voor enkele grote verbouwingen
zoals de ,Beaverpine”; de , Duchess of Holland': de , Norvest”
het vernieuwen van de krukas in de ,,Arya Nur” door de m
fabriek en tenslotte een mammoet-verbouwing aan de
Atlantic”, herdoopt in ,,Orca” welke in juni 1972 opgeleverd werd.

BINNENVAART

De afdeling Binnenvaartreparatie kreeg, mede door de drukke
bezetting in de zeereparatie, wat minder orders te verwerken. Voor
een deel is het ten opzichte van 1970 verminderde zantal binnen-
vaartschepen hierdoor wel te verklaren. Opmerkelijk is dat in 1971
geen enkel binnenschip werd verlengd hetgeen een aanwizing
moge zijn dat de opleving in de binnenvaart in 1971 weer over het
hoogtepunt heen was. Desondanks blijft de binnenvaart-reparatie
voor onze onderneming van grote betekenis.

Eén van de grotere orders in deze sector was het opnieuw opbou-
wen en inrichten van de totaal uvitgebrande duwboot , Nashorn™.

C.0.-ORDERE

Ook weer als gevolg van de goede bezetting voor nieuwbouw en
scheepsreparatie moest de hoeveelheid C.O.-werk worden beperkt,
hetgeen geen bijzondere problemen met zich bracht, omdat op dit
gebied de markt zeer slecht te noemen was. De minder goede
gang van zaken in de staalconstructiebedrijven in het algemeen
spreekt in dit opzicht boekdelen.

LOONKOSTEN

Qok het jaar 1971 stond, als vele jaren daarvdor, weer in het teken
van een grote stijging van de loonkosten, waarbij voor onze onder-
neming n extra kwamen de verhogingen voortvloeiende uit de
integratie. In ons bijzonder arbeidsintensieve bedrijf vormt het
opvangen van die grote stijgingen van de loonkosten een probleem
dat voortdurend alle mogelijke aandacht vergt. Strenge kosten-
bewakin grote aandacht voor de interne organisatie kunnen
deze kostenstijgingen niet altijd volledig compenseren, zodat ook
in 1971 verdere compensatie uit een wverhoging van de prijzen
moest komen. Bij kortlopende reparatieorders en verlengingen

Interne
communicatie
op het
platenterrein.

Rt : Fn

werd dit in 1971 door de gunstige marktsituatie mogelijk gemaakt.

Voor langlopende orders zoals voor nieuwbouw en grote verbou-
wingen is het echter in de regel niet mogelijk de gevolgen van
de loonstijgingen te verrekenen. De financiéle uitkomsten van de

in 1971 afgeleverde nieuwbouworders hebben dan ook nauwelijks
een directe bijdrage in de winst van het verslagjaar geleverd,
waarbij natuurlijk niet uit het oog mag worden verloren dat de
nieuwbouworders voor de bedrijfskostendekking in zijn geheel

De heren J. Bode en G. Rijsdijk met hun" nieuwe parallel-brandsnijmachine in lasloods-Oost.




een zeer belangrijke factor vormden.

Het grote aantal opdrachten en de onmogelijkheid het aants
medewerkers naar behoeven uit te breiden, maakte het noodzake-
lijk een belangrijke hoeveelheid staalwerk bij derden uit te beste-
den. Dit kon, gezien de hiervoor geschetste werkbezetting
staalconstructiebedrijven, op redelijke voorwaarden geschieden

INVESTERINGEN

Nog steeds als gevolg van de in het oog springende investeringer
in 1969 werden de uitgaven voor investeringen in 1971 strak in ce
hand gehouden,

De nieuwe gebouwen voor dochter D. van de Wetering N.\
kwamen gereed en werden in mei 1971 in gebruik genomen, eer
operatie die nog al wat voeten in de aarde had.

Vermeldenswaard is dat in september 1971, ter vervanging van eer
verkochte telerex-installatie, een in 1970 bestelde parallel-branc
snijmachine in bedrijf werd gesteld, een welkome aanwinst voor
onze scheepsbouwers.

Verder werd een aantal ruimten voor onderaannemers gehergroe-
peerd en verbeterd. De toiletruimten bij nieuwbouwhelling | werden
verbouwd en gemoderniseerd, terwijl een bijbehorende vernieuwde
kleedruimte begin 1972 gereed kwam. De kleed- en wasruimten
de z.g. Oceanloods en van de Bedrijffsschool Scheepsbouw werden
eveneens aangepast aan de huidige eisen.

Ergerlijk was te moeten vaststellen, dat kort na het aanbrenger
van de verbeteringen ernstige vernielingen werden aangebracht.

INTERNE ORGANISATIE

De belangrijkste feiten die betrekking hadden op de Interne Organi-
satie in onze vennootschap waren in 1971 wel:

a. de verdergaande integratie, in het bijzonder het tot stand komer
van de functieomschrijvingen voor administratief-, technisch-
toezichthoudend- en leidinggevend personeel, de salarisschalen
daarvoor en het inschalen van de betrokkenen. Onder het
hoofdstuk Personeelsbeleid wordt daarop nader ingegaan.

b. de studie van de heer D. H. T. Deaves over de interne organi-

Flatwoningen aan de Spuistraat.
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satie en communicatie, mede naar aanleiding waarvan drie
belangrijke besluiten werden genomen:
1e. benoeming van een derde directeur (de heer Ir. G. 1. Klomp),
in het bijzonder verantwoordelijk voor de productie.
2e. samenvoeging van diverse afdelingen tot één commerciéle
afdeling Reparatie.
3e. uitbreiding van de productiecapaciteit

Met de uitvoering van de genomen besluiten werd begin 1972 een
aanvang gemaakt.

RAAD VAN COMMISSARISSEN

In de samenstelling van de Raad van Commissarissen is sedert de
verslaggeving over 1970 geen wijziging gekomen.

ONDERNEMINGSRAAD

De Ondernemingsraad kwam, behalve in enkele informele korte
bijeenkomsten, in 1971 in vergadering bijeen op:




3 februari

31 maart

21 juni

10 september

15 oktober

11 november

30 november.
De belangrijkste onderwerpen, die in de O.R.-vergadering aan de
orde kwamen, waren:
— maatregelen naar aanleiding van de opheffing van het z.g. loon-

matigingsbesluit.
— integratie (diverse malen).
— onderaannemers.
— regeling verstrekking regenkleding.
— deelneming kaderopleiding scheepsbouw.
— studiebeurzen H.T.S.-opleiding.
— wijziging regeling Vrijwillige Uitkeringen
— regeling beéindiging dienstverband wegens blijvende arbeids-
ongeschiktheid.

— wijziging winstdelingsregeling.
— rapport D. H. T. Ceaves.
— jaarverslag 1970.
Het overleg in de O.R. verliep in het algemeen in een
en leidde tot goede resultaten. De leden van de OR
in 1971 kennelijk in, de contacten met hun achterban te v
Het voor deze doeleinden beschikbaar stellen van tjd voor de
secretaris van de O.R. tijdens de werktijd heeft hiertoe stellig
bijgedragen. Ock in het afgelopen jaar mocht worden geconsta-
teerd dat begrip en waardering voor het vele en belangrijxe werk,
dat de O.R.-leden verrichten, steeds groeiende is. Het continueren
van de goede verstandhouding tussen leiding en O.R. is van groot
belang voor alle medewerkers van onze vennootschap.
De in de tweede helft van 1971 aan de orde zijnde verkiezing van
een nieuwe O.R. werd uitgesteld tot in 1872, voornamelijk met het
oog op de nieuwe Wet op de Ondernemingsraden en het afronden
van de integratie.
De Kleine Kommissie uit de O.R., belast met de behandeling van
de kleinere problemen die niet op behandeling in een OFR.-ver-
gadering behoeven te wachten, kwam 9 x bijeen.
De in 1970 ingestelde longerenkommissie kwam in 1971 viermaal
bijeen. De besprekingen met deze kommissie toonden aan, dat dit
contactorgaan voor de jongere medewerkers nuttige diensten kan
bewijzen.

PERSONEELSBESTAND

Op 1 januari 1971 ging het bedrijf van start met 1423 medewerkers,
waarvan 210 buitenlanders.

In 1971 traden 388 nieuwe medewerkers in onze dienst, waaronder
190 buitenlanders.

272 medewerkers, waarvan 122 buitenlanders, verlieten onze dienst.
Derhalve bestond het personeelsbestand op 31 december 1871 uit
totaal 1539 medewerkers, waarvan 1261 Nederlanders en 278 bui-
tenlanders, hetgeen neerkomt op een toename in 1971 van 113
medewerkers.

De mutaties kunnen als volgt worden gespecificeerd:

in dienst uit dienst

staf 1 1
administratieve functies 15 17
technische functies 11 5
toezichth./leidingg. functies 3 9
werfbedrijf 184 133
machinefabriek 78 45
werfzaken 55 37
techn. dienst 16 9
logiesgebouwen 5 1
studerenden aan H.T.S. 6 —
medewerkers met tijdelijk dienstverband 14 15

388 272

Onder ,.uit dienst” zijn tevens opgenomen de 4 medewerkers, die
ons door overlijden ontvielen, de 25 medewerkers die werden
gepensioneerd en 10 jonge medewerkers die voor eerste oefening
in militaire dienst werden opgeroepen (met deze laatste blijft het
dienstverband voortbestaan, maar zij zijn niet in de sterkte aan het
begin en het einde van het verslagjaar begrepen).

In het personeelsbestand aan het eind van het verslagjaar zijn nog
begrepen 37 medewerkers, die op 31 december 1971 volledig
arbeidsongeschikt waren en een uitkering krachtens de Wet
Arbeidsongeschiktheid ontvingen.

Op grond van de nieuwe regeling voor medewerkers die volledig

arbeidsongeschikt zijn, is het dienstverband met 23 van hen in de
eerste maznden van 1972 beéindigd.

WERVING

Zowel in Nederland als in het buitenland werden de wervingsacties
onverminderd voortgezet. Het resultaat van de vele acties in eigen
land is niet bevredigend geweest.

Ofschoon eind 1971 in Nederland ruim 120.000 werklozen stonden
geregisireerd, was van een verhoogd aanbod niets te merken,
zeker niet van vakbekwame krachten met ervaring in scheeps- of
machinebouw

Ock in gebieden met een verhoudingsgewijs hoog werkloosheids-
percentage leidden wervingsacties nauwelijks tot resultaat. Gebon-
denheid zan de eigen omgeving en de mogelijkheden, die de
sociale voorzieningen bij werkloosheid bieden om ander werk
elders niet te accepteren, blijken een duidelijke rem te zijn om in
een ander deel van het land te gaan werken. Ook het aanbod in
minder- of ongeschoolden was in 1971 schaars.

Wat het buitenland betreft leverden de wervingsacties in lerland
en Groot-Brittannié niet de resultaten op die er van werden ver-
wacht. Een andere aanpak van de werving in deze landen wordt
overwogen. De wervingskosten in 1971 beliepen een hoger bedrag
dan in 1870

Een probleem bij het aantrekken van nieuwe medewerkers is en
blijft: hoce deze aan een woning te helpen. Het probleem moest
ook het afgelopen jaar weer voor het allergrootste deel door de
onderneming zelf worden opgelost, omdat de Gemeentelijke Instan-
ties (te) weinig te bieden hadden. Door continuering van de Boele-
doorstromingsregeling en bedrijfsfinanciering van nieuwe woningen
behoefde het woningprobleem geen remmende invloed uit te oefe-
nen op het aanstellen van nieuwe medewerkers.

De op 1 januari 1971 nog resterende exemplaren van de in 1970
beschikbaar gekomen 45 eengezinswoningen in Bolnes-Zuid vonden

in 1971 gretig aftrek en gingen alle in eigendom van medewerkers
Oover.

Aan de Spuistraat in Bolnes kreeg de onderneming ruim 30 nieuwe
flatwoningen voor medewerkers beschikbaar. Ook dit contingent
leidde in het kader van de in 1969 opgezette Boele-doorstromings-
regeling in 1971 tot goede resultaten.

De kosten, aan de doorstromingsregeling verbonden, alsmede de
verhuis- en inrichtingskosten waren in 1971 weer hoger dan vorig
jaar.

PERSONEELS- EN SOCIAAL BELEID

Integratie

Gedurende 1971 heeft de verdere uitwerking van de integratie van
arbeidsvoorwaarden centraal gestaan.

Nadat in 1970 de 1e en de 2e fase grotendeels doorgevoerd
waren, werd in 1971 de 3e fase voorbereid en ingevoerd.

Deze derde fase was: het maken van een functieclassificatie voor
de administratieve-, technische-, toezichthoudende- en leidinggeven-
de functies, het inschalen van deze functies in salarisschalen, het
vaststellen van salarisliinen voor deze groepen, alsmede het toe-
passen van het beoordelingssysteem voor de betrokken medewer-
kers.

Was begin vorig jaar reeds vastgesteld, dat de oorspronkelijke
streefdatum van 1 juli 1971 niet gehaald kon worden, weldra bleek
dat het maken van de functieclassificatie en het inschalen van de
functies in salarisgroepen een bijzonder omvangrijk en tijdrovend
werk was. Een speciale werkgroep van de bedrijfsleiding en per-
soneelszaken is maandenlang intensief bezig geweest om het
mogelijk te maken dat de invoering op 1 januari 1972 kon worden
gerealiseerd.



Over de vaststelling van de salarislijnen heeft in het 2e halfjazr
intensief overleg met de Vakbonden en de Ondernemingsraac
plaatsgevonden.

Nadat volledige overeenstemming over de functie-omschrijvinger
en de salarisschalen was bereikt, kon aan de betrokken medewer-
kers in december 1971 mededeling worden gedaan van hun indelirz
en het salaris dat met ingang van 1 januari 1972 voor hen van
toepassing was.

Het in 1970 ingevoerde beoordelingssysteem kon ook voor bover
genoemde groepen medewerkers ongewijzigd worden toegepast
In het najaar van 1971 werden zowel het systeem van functie-
omschrijvingen, de uitgebreide sleutelfunctielijst, de toepassing var
het salarissysteem, alsmede het beoordelingssysteem in een twee-
tal forumavonden aan alle belangstellende medewerkers toegelich:
Ook in het Boele-Nieuws werd aan deze materie de nodige aan
dacht geschonken. Dankzij de intensieve voorbereiding en de uit-
voerige informatie ontmoette de invoering van het nieuwe salaris-
systeem weinig bezwaren.

De werkzaamheden voor de Beroepscommissie, waarbij men
beroep kon gaan tegen de persoonlike beocordeling, bleven ge-
lukkig beperkt. In een 3-tal besprekingen werden in totaal 8 beroe-
pen behandeld. In één van deze gevallen heeft de Beroepscorm-
missie geadviseerd, in verband met bijzondere omstandigheden, c=
beoordeling te wijzigen.

De voltooiing van het hiervoor omschreven omvangrijke stuk inte-
gratiewerk leidde ertoe dat de integratie nagenoeg voltooid is. Er
resteert nu nog een integratie op het gebied van enige secundaire
arbeidsvoorwaarden, na behandeling waarvan invoering van cs
de C.A.Q. C. kan worden overwogen. Verwacht kan worden dat
invoering op 1 juli 1972 kan plaatsvinden.

Ook aan de verdere ontwikkeling van het sociale beleid werc
bijzondere aandacht besteed en wel:

VRUWILLIGE UITKERINGEN

De reeds in 1969 aangevangen studie over de vrijwillige periodieke
uitkeringen werd in 1971 voltooid. Na uitvoerige besprekingen mst
staf en ondernemingsraad werd een nieuwe regeling op 1 oktober
1971 ingevoerd.

In deze nieuwe regeling zijn de periodieke uitkeringen vanaf de
pensioendatum vervangen door een uitkering ineens bij pensione-
ring, waarvan de grootte afhankelijk is gesteld van de duur van he:
dienstverband,

Om een goede aansluiting te verkrijgen van de oude op de nieuws
regeling werd voor hen, die zullen worden gepensioneerd in de
periode 1 oktober 1971 tot 1 oktober 1976 een overgangsregeling
vastgesteld.

WET ARBEIDSONGESCHIKTHEIDS VERZEKERING

Eveneens per 1 oktober 1971 is ingevoerd een regeling voor
medewerkers die volledig arbeidsongeschikt zijn en een uitkering
ontvangen krachtens bovengenoemde wet.

De nieuwe regeling houdt in, dat juridisch het dienstverband nz
2 jaar volledige arbeidsongeschiktheid wordt be&indigd. De inhouc
van de regeling is echter zodanig, dat de band tussen bedrijf en
medewerker blijft bestaan. In de regeling is vastgelegd voor welke
extra uitkeringen de betrokkene in aanmerking komt.

WINSTDELINGSREGELING

Gelijktijdig met bovenomschreven regelingen werden enige wijzi-
gingen in het bestaande winstdelingsreglement doorgevoerd.

PROMOTIEBELEID

Het promotiebeleid bleef ook in 1971 erop gericht om opengevallen
of nieuwe functies door medewerkers uit eigen bedrijf te laten
vervullen. In het verslagjaar maakten op deze wijze 17 medewerkers
een interne promotie. Deze gevallen hadden alle betrekking op
promotie naar een leidinggevende functie.

Niet alleen de promotiemogelijkheden naar een leidinggevende
functie hebben de aandacht gehad. Ook de promotiekansen binnen
de eigenlijke functie zijn belangrijk.

Van de meest omvangrijke functiegroepen n.l. ijzerwerkers, lassers
branders, bankwerkers en koperslagers werd de leeftijdsopbouw
vastgesteld.

De gemiddelde leeftiid van alle medewerkers was eind 1971 —
37 jaar.

Voor de functiegroep ijzerwerkers was deze 35 jaar
Voor de functiegroep lassers en branders was deze 37 jaar
Voor de functiegroep bankwerkers was deze 31 jaar
Voor de functiegroep koperslagers was deze 33 jaar.
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Ofschoon vergelijkende cijfers van andere bedrijven niet bekend
zijn, mag deze leeftijdsopbouw op zich gunstig worden genoemd.
Deze overzichten werken ondersteunend bij de beantwoording van
vragen als:

a. Hoeveel medewerkers gaan in de komende jaren met pensioen?
Een vraag waarop het antwoord voor de werving van groot be-
lang is.

h. Hoe ontwikkelt zich de wvakbekwaamheid in de verschillende
leeftijdsgroepen?

Stelselmatig zal moeten worden nagegaan, welke medewerkers
door aanvullende studie en cursussen in aanmerking kunnen komen
voor een promotie naar een andere functie.

In het begin van 1972 was de benoeming van een 5-tal medewer-
kers het eerste resultaat hiervan.

OPLEIDING EN VORMING

Gedurende een lange reeks van jaren is in ons bedrijf een afdeling
Opleiding en Vorming opgebouwd die er wezen mag. Blijkens de
resultaten van de wervingen onder de jongelui die de L.T.S. ver-
laten, staat onze bedrijfsopleiding dan ook kennelijk goed aan-
geschreven.

Volkomen onbegrijpelijk is het dan ook dat deze opleidings- en
vormingsactiviteiten nu plotseling niet meer doelmatig zouden zijn.
Dit zou men kunnen opmaken uit de wettelijke maatregelen, die op
het gebied van de leerplicht van kracht zijn geworden en geleide-
lijk worden ingevoerd.

De wijzigingen beogen in de komende tien jaren tot het zoge-

In de leerschool scheepsbouw tijdens het examen.

naamde participatie-onderwijs te komen. Dit houdt in dat de jonge-
ren op den duur tot hun 18e jaar, gedurende hun gehele oplei-
dingsperiode, als leerlingen aan een school verbonden blijven en
slechts voor een practische vorming stageperioden op bedrijven
gaan doorbrengen.

Deze maatregelen dreigen de op eigen initiatief en ten koste van
grote financiéle offers opgebouwde bedrijfsopleidingen te torpe-
deren. De leiding van het bedrijf is over deze ontwikkeling ernstig
verontrust.

Het is niet de bedoeling de verdere gang van zaken maar lijdelijk
af te wachten. Waar wenselijk en mogelijk, zal getracht worden
initiatieven te ontwikkelen om mogelijke ongunstige gevolgen voor
bedrijf en jonge medewerkers te voorkomen.

Het wordt noodzakelijk geacht met het bewerkstelligen van de
binding tussen toekomstige medewerker en bedrijf niet te wachten
tot het 18e levensjaar, maar deze reeds in een eerder stadium tot
stand te brengen.

Overwogen zal daarom moeten worden of het wenselijk is het
z.g. participatie-onderwijs zelf of in combinatie met andere bedrij-
ven in de regio ter hand te nemen. Daardoor zou het mogeliji
zijn het onderwijs meer op de practijk van het bedrijf te richten.
Anderzijds zou de ontwikkeling van het vakmanschap in het bedrijf
en het promotiebeleid op het gewijzigde systeem van onderwijs
moeten aansluiten.



Ons bedrijf hecht bijzonder grote waarde zan de
ling. Dit geldt met name ook voor MT.S-ers. H
voor wie deze practische scholing een onmisbzare b: vormt voor
goede promotiekansen in ons bedrijf.

Na deze ontboezeming terug naar de nuchtere feiten wvan het
ogenblik: De bedrijffsopleiding boekte in 1971 wederom goed
resultaten:

31 medewerkers slaagden voor het Bemetel-v

8 medewerkers behaalden het Bemetel-uitgeb ma

Eind 1970 telden onze Bedrijfsscholen 58 leeriingen eind 1971

waren het er 74,

Ook vele ouderen volgen de primaire of voorig
opleidingen. Op 31 december 1971 waren dit er
bedrijf op die datum totaal aan 126 medewerxers
verschafte.

In het kader van de bedrijfsregeling-tegemoetkoming studiekosten
werden gedurende 1971 de volgende diploma's behaa

Q

1 sleutel-diploma Algemene Ontwikkeling (Stichting 1 V.1.O
1 diploma doktersassistente

1 diploma typiste Engels

1 N.L.L. gronddiploma Elektrisch Lassen
1 N.ILL. vakdipioma Ketellassen

2 N.IL. vakdiploma's Pijplassen

5 N.LL. vakdiploma's Konstruktielassen
1

6

2

diploma Bedrijfs Elektronika D (Stichting Nederl. T
diploma's Gezel in het Scheepsmetaalbewerken (!
diploma’s Hoger Techn. Avondschool, afd. scheepsbouv vkunde

Voorts kon het Talen Praktikum, waar onze buitenlandse
werkers zich de nodige kennis van de Nederlandse taz
maken, in 1971 aan 66 Spaanse en 12 Britse medewerxe
betreffende getuigschrift uitreiken.

kennis voor hun huidige of toekomstige functie op een hoger peil
te brengen, o.a. voor de kursussen:

Gezel- en werkmeester in het Scheepsmetaalbewerken,
Kraanbesturen,

Pijpenbewerken,

Pneumatiek en hydrauliek,

Konversatie Engels, Technisch Engels, steno en typen, boekhouden,
Staatspraktijkdiploma, Spaans, Hogere bedrijfsleiding, Metaalkunde,
P.B.N.A., avond M.T.S., avond H.T.S., elektrisch |lassen.

Teneinde in het kader van het leerling-stelsel Bankwerken van d=
Stichting Bemetel opgeleide jongeren beter voor hun taak te pre-
pareren, werd in het najaar van 1971 gestart met een nieuwe
2-jarige voortgezette beroepsopleiding, n.l. de kursus Scheeps- en
Landinstallatiemonteur. Deze kursus wordt in part-time verband
gegeven aan de Technische School voor part-time onderwijs te
Rotterdam en wordt gevolgd door 18 van onze medewerkers

Op 1 september 1971 werd door de gezamenlijke Metaalindustrie
opgericht de Stichting Vorming en Opleiding voor de Metaal-
industrie in het Rijnmondgebied.

Eén van de taken die voornoemde Stichting ter hand heeft geno-
men, is het realiseren van een Scheepsbouwopleiding, die het
H.T.S.-niveau benadert. Een dergelijke Opleiding was noodzakelijk
geworden door een te geringe belangstelling wvoor de studie
Scheepsbouw aan de dag-H.T.S. en door het wegvallen van de
vakrichting Scheepsbouw van de avond-H.T.S.-opleiding te Rotter-
dam enerzijds en de grote behoefte aan hoger gekwalificeerd
personeel voor de Scheepswerven in de regio anderzijds.

Eén en ander heeft ertoe geleid dat in oktober 1971 werd gestart
met een 2-jarige opleiding Scheepsbouw, waarvan de theorie worat
gegeven in de gebouwen en door de docenten van de HT.S. te
Dordrecht en de diverse praktische stages worden verzorgd
door de deelnemende bedrijven zelf. Acht werven maken dez=
speciale opleiding mogelijk. Aan de opleiding wordt deelgenomen
door 21 cursisten, waarvan door ons bedrijf werd geopteerd voor
3 leerlingen.

Om ook in de toekomst te kunnen voorzien in de reeds hiervoor
gesignaleerde behoefte aan goed onderlegd kader, werd in 1871
een proef genomen met het verlenen van studiebeurzen aan jonge-
lui, teneinde studie aan de H.T.S. mogelijk te maken.

Op 31 december 1971 waren aldus 3 cursisten begonnen met de
studie Scheepsbouwkunde aan de H.T.S. te Dordrecht en 2 met
de studie Werktuigbouwkunde aan de H.T.S. te Rotterdam.
Gedurende bijna een half jaar moest onze afdeling Opleiding en
Vorming het stellen zonder chef. Enkele medewerkers van de
Afdeling Personeelszaken hebben er echter voor gezorgd dat deze
situatie geen nadelige invloed had op de gang van zaken. Daarbij

slaagde men er ook nog in een aantal evenementen ten behoeve
van onze jonge medewerkers te organiseren, namelijk:

— Deelneming aan 2 jeugd-vakantiedagen, georganiseerd door de
Stichting Kunst en Jeugd.

— De sportdag op 27 augustus 1971.

— Een excursie naar Grasso — 's Hertogenbosch,
Een excursie naar Lips — Drunen,
Een bezoek aan het Evoluon — Eindhoven.

Praktijkstages werden in ons bedrijf gelopen door 6 M.T.S.ers,
3 HTS 'ers. 1 student aan de Technische Hogeschool te Twente
en 2 buitenlandse studenten, resp. studerend aan de Universiteiten
van Madrid en Newcastle.

BEDRUFSGENEESKUNDIGE DIENST

(tussen haakjes geplaatste getallen zijn van 1970).

De Bedrijfsgeneeskundige Dienst werkte in 1971 op volle toeren.
Gedurende dit jaar kwamen 7534 medewerkers op het spreekuur
(in 1970 — 4803). Hiervan kwamen er 2970 (1571) voor consult,
4100 (2201) wegens ziekte en 464 (331) wegens ongevallen.

Het getal van 7534 bestond uit 161 (155) vrouwen en 7373 (4648)
mannen of anders verdeeld uit:

5814 (3771) Nederlandse medewerkers en

1720 (1032) buitenlandse medewerkers.

Onze Spaanse medewerkers wisten dus wel de weg naar onze
vloeiend Spaans sprekende bedrijfsarts te vinden.

De BGD verrichtte in 1971 460 aanstellingskeuringen.

Van de eind 1970 in gebruik genomen Rontgen-installatie werd
veelvuldig gebruik gemaakt. De BGD maakte in 1971 887 Réntgen-
foto's.

Helaas ziet op het tijdstip van verschijnen van dit verslag het

Maasbruggen in Rotterdam.

bedrijf zich genoodzaakt naar een andere bedrijfsarts uit te zien,
omdat de huidige onze dienst gaat verlaten.

VEILIGHEID

Teneinde de kennis van onze veiligheidsfunctionaris op peil te
houden, volgde deze een chemische cursus bij het Chemisch
Laboratorium Dr. Verwey in Rotterdam en onderhield hij leerzame
contacten met collega’s veiligheidsinspecteurs enz.

In het bedrijf was het streven erop gericht om, behalve het treffen
van de nodige veiligheidsmaatregelen, door persoonlijke gesprek-
ken en adviezen ter plaatse van het werk het veilig werken steeds
meer te propageren. Met succes zou men zeggen: er deden zich
in 1971 slechts 175 ongevallen voor, die verzuim tot gevolg hadden
(199 in 1970).

Onbegrijpelijk is daarom dan ook dat in het 1e kwartaal van 1972
het aantal ongevallen dat tot verzuim leidde, met sprongen omhoog
is gegaan

Het bedrijf kan zich gelukkig prijzen dat zich in 1871 geen onge-
vallen met dodelijke afloop voordeden.

In de bezetting van de Bedrijffsbrandweer deden zich enkele
mutaties voor, maar de vereiste sterkte van deze nuttige instelling
in ons bedrijf kon worden gehandhaafd. Dat de leden van de
Bedrijfsbrandweer overtuigd zijn van het nut van een regelmatige
training, moge blijken uit de goede opkomst bij de theoretische
en practische oefenavonden.



36 maal moest de Bedrijfsbrandweer actief optreden, waarvar
tweemaal voor een uitslaande brand, n.l. op de ,Wintrans 10" er
bij de brand in de leerschool machinefabriek. In alle gevallen ko-
men de brand meester worden zonder een beroep te doen op c=
Gemeentelijke brandweer van Ridderkerk.

PERSONEELSVERENIGING

In het bestuur van de Personeelsvereniging deden zich enige
wijzigingen voor. De gebruikelijke personeelscontactavonden
voor- en najaar, alsmede 2 Bingo avonden hadden weer een viot
verloop.

Het St. Nicolaasfeest voor de kinderen werd opgeluisterd door
Boele's Muziekvereniging ..Excelsior”, welke laatste tevens een
muziekavond voor leden en donateurs verzorgde.

In het door de Voetbalvereniging georganiseerde zomertournoo
veroverde het eerste Boele-elftal wederom de ,cup".

Vele medewerkers en oud-medewerkers genoten weer van een
fraaie dagtocht van de Reisvereniging.

Ook de liefhebbers van dammen, hengelen, klaverjassen, tafel-
tennis en kaatsen kwamen in de onderafdelingen ruimschoots aan
hun trekken.

Een auto-hobby club werd opgericht.

De afdeling Personeelszaken verzorgde tal van ontspanningsavon-
den voor onze buitenlandse medewerkers. Het feest, dat aar
de vooravond van Kerstmis werd georganiseerd, oogstte vee
waardering.

DIVERSE ONDERWERPEN
DELTASCHADEWET EN DELTA-WERKEN

Een definitieve regeling ten aanzien van de schade, die voor onze
onderneming is ontstaan als gevolg van de afsluiting van he:
Haringvliet, werd in 1971 nog niet bereikt. De onderhandelingen
werden in 1972 voortgezet.

In de plannen voor de toekomstige dijkverhoging resp. dijkverleg-
ging ter plaatse van ons bedrijf is nog niet veel vooruitgang
gekomen.

OEVERVERBINDINGEN ROTTERDAM

De ten Qosten van de bruggen in Rotterdam gevestigde bedrijven
hebben jarenlang geijverd om boven de tunnels, die waren gepland
als vervanging van de bestaande Konings- en Willemsbruggen in
Rotterdam, voldoende doorvaartdiepte te bewerkstelligen.

Nadat men hierin was geslaagd en in mei 1971 een ook voor deze
bedrijven acceptabel voorstel aan de Raad van de Gemeente Rot-
terdam was voorgelegd, werd dit ontwerp weer ingetrokken. Enige
tijd geleden bleek dat men in Rotterdam ernstig overweegt de
noodzakelijke nieuwe oeververbinding tot stand te brengen d.m.v
nieuwe bruggen. Op zichzelf zou dit nog geen verslechtering van
de huidige situatie behoeven inhouden, ware het niet dat deze
vervanging gepaard zou gaan met een drastische vermindering
van het regime van openingstijden. Elke vermindering van aanta
en duur van de openingstijden kan voor tal van scheepsbouw- en
reparatiebedrijven voor zeeschepen, en met name voor het onze
funest zijn. Daarom worden in samenwerking met die andere be-
drijven alle middelen te baat genomen om Rotterdam te bewegen
geen bruggen, maar tunnels te laten bouwen.

D. VAN DE WETERING N.V.

Begin mei 1972 verhuisden Directie en medewerkers van deze
dochteronderneming naar het nieuwgebouwde bedrijf aan de Bun-
schotenweg. Een groot aantal problemen op het gebied van interne
organisatie, personeelsbezetting, personeelsvervoer enz. moes.
daarvoor worden overwonnen.

De tot begin 1971 vit 2 leden bestaande Directie werd in de loop
van het verslagjaar vervangen door een nieuwe eenhoofdige
directie, terwijl zich ook in de bedrijfsleiding mutaties voordeden
Een aantal andere maatregelen was noodzakelijk om tot een meer
gezonde bedrijfsvoering te komen.

De financiéle resultaten bleven, mede als gevolg van de over-
plaatsing en diverse overgangsmaatregelen, helaas bij de wver-
wachtingen ten achter. Het boekjaar moest dan ook met verlies
worden afgesloten. In 1972 wordt gehoopt op betere uitkomsten.

EUROTUG B.V.

Teneinde te allen tijde op korte termijn over sleepboten te kunnen
beschikken, werd begin 1971 een 3-tal motorsleepboten op jaar-
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contractbasis in vaste huur genomen. In de loop van het verslag-
jaar werd de exploitatie van deze boten in een afzonderlijke B.V.,
genaamd ,Eurotug’, ondergebracht.

PRODUCTIE

In Bijlage Il van dit verslag is afgedrukt een grafiek betreffende
de besteding van de beschikbare uren over 1969, 1970 en 1971.
Wat het eerst opvalt is het verheugend verschijnsel, dat (voor het
eerst sedert 1965) het percentage direct productieve uren is
gestegen en wel van 48 9 in 1970 tot 52,1 9, in 1971. Een aantal
oorzaken werd reeds genoemd op pagina

Het percentage vakantie-, feest- en kort verzuimdagen daalde van
9.3 naar 8, waaraan het feit, dat in 1971 de 5e mei niet als
Nationale Feestdag werd gevierd en de beide Kerstdagen op
zaterdag en zondag vielen, een rol speelde.

Het z.g. kort verzuim liep iets terug.

Ongeoorloofd verzuim bleef op hetzelfde peil als in 1970. Verzuim
door ziekte en ongeval ging met 0,1 % omhoog. Het verzuim door
W.A.O. daalde van 3 tot 2.7 %. Het percentage indirect-produc-
tieve uren liep terug van 30,8 naar 28,2 %.

EEN BLIK YOORUIT

Het geven van een prognose voor het jaar 1972, ook al zijn
daarvan reeds ruim 5 maanden verstreken, is een moeilijke zaak.
In de nieuwbouwsector zijn thans de 2 opnemingsvaartuigen voor
de Koninklijke Marine en een in de loop van 1972 gecontracteerde
dekbak alsmede de uit de tanker ,Vibex' te maken dekponton in
aanbouw.

Voor het continueren van een goede werkbezetting over de rest
van 1972 en voor 1973 is het aantrekken van nieuwe opdrachten
voor nieuwbouw een dringende noodzaak. Maar deze behoefte
bestaat bij praktisch alle binnenlandse en buitenlandse werven en
zeker in de sector van de middelgrote werven. Onze vennootschap
stelt uiteraard alles in het werk om tegen zo lonend mogelijke
prijzen in de continuiteit van onze nieuwbouw-productie te voorzien.
De scheepvaart maakt een diepe recessie door. Het aanbod van
scheepsreparatie begon als gevolg daarvan eind 1971 zichtbaar
terug te lopen, een tendens die zich in de eerste maanden van
1972 voortzette.

Behoudens een korte inzinking in januari j.|. slaagde ons bedrijf er
desondanks in, de werkbezetting in de reparatie op een redelijk
peil te handhaven, zij het dat dit gebeurde tegen scherp con-
currerende prijzen.

Meer en meer blijkt dat lonen en prijzen in Nederland de laatste
jaren zé sterk gestegen zijn, dat onze concurrentiepositie danig is
verzwakt. Van een goedkoopte-eiland zijn wij geworden tot een
duurte-eiland: Nederland is bezig zich uit de markt te prijzen.
Verontrustend is te dien aanzien een mededeling, die ontvangen
werd van een grote buitenlandse rederij, die vorige jaren steeds
een groot aantal schepen bij ons bedrijf liet repareren. Deze
rederij heeft besloten van de dit jaar te repareren 10 schepen er
slechts één naar Nederland (naar onze werf) te sturen. De overige
gaan naar Antwerpen, Hamburg en Britse werven. Oorzaak: uit
de kostengrafieken van de laatste jaren heeft men de conclusie
getrokken dat de prijzen van de Nederlandse werven veel sterker
zijn gestegen dan die van de buitenlandse reparatiebedrijven en
niet meer concurrerend zijn.

Er zijn nog geen tekenen die op een spoedig herstel wijzen. Onze
vennootschap zal zich dus meer concurrerend moeten opstellen.
Ook voor het lopende jaar en de naaste toekomst is onze ven-
nootschap niet voornemens alles te laten afhangen van de ont-
wikkeling van lonen en prijzen of te vertrouwen op dezelfde
samenloop van gunstige omstandigheden als het afgelopen jaar.
Verbetering van de Productiviteit is ook nu weer het devies.

Door de nieuwbenoemde Directeur de gelegenheid te geven alle
mogelijke aandacht te besteden aan de werkomstandigheden, de
productiemiddelen en het nuttig besteden van de beschikbare tijd
en door het de bedrijfsleiding mogelijk te maken zich in hoofdzaal
op de productie te concentreren, wordt er naar gestreefd ook
intern aan de problemen van een verscherpte concurrentie het
hoofd te bieden

Het werk van de Technische Research en Service-afdeling kan,
zoals reeds gebleken is, in belangrijke mate daartoe bijdragen.
Gedurende 1971 en ook tijdens het roerige begin van 1972 kon in
onze onderneming door een geest van goede samenwerking en
overleg een klimaat van sociale rust gehandhaafd blijven.

Gaarne spreekt de leiding van de onderneming het vertrouwen uit
in de continuering daarvan en de hoop, dat de resultaten bij voort-
during de middelen zullen verschaffen, nodig voor het voeren van
een actief sociaal beleid.

































