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Zover waren de leerjongens begin april gevorderd.

De titel van dit artikel is een hele
mondvol en zou u doen veronderstellen
dat we ergens buitenaf nog een jacht-
werf hadden. Niks hoor, op onze eigen
werf, in onze cigen leerschool staat een
macht van een jacht op stapel voor
rekening van de heer Terwiel in Breda.
Het jacht is van het type ,,Hoogaars”
met een lengte van 12,7 m, een grootste
breedte van 4 m en een diepgang van
0,84 m. Door de leerschooljongens, onder
leiding van hun leermeesters en enkele
afschrijvers, wordt het casco gebouwd
onder bouwno. 1017. Voor onze jonge-
lui-scheepsbouwers een pracht object om
het vak te leren. Ook al is het dan een
zakformaar schip, alles komt er op voor
en moet ervoor gedaan worden; van
spantenvloer tot afschrijven, uitkruisen,
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opsluiten, aanbouwen, fundaties enz.

Wat is een hoogaars?

De hoogaars is een echt oudhollands
scheepstype, speciaal geschikt voor de
Zuidhollandse en Zeeuwse stromen.

Op de voorplaat ziet u een prachtige
opname van een hoogaars die eigendom
is van onze voormalige minister van
landbouw, dr. S. L. Mansholt, nu vice-
voorzitter van de E.E.G. te Brussel.

De foto werd gemaakr tijdens een zeil-
wedstrijd waaraan onze ex-minister ver-
moedelijk geen prettige herinneringen
zal bewaren, want na afloop diende hij
een protest in ('t ging over het al dan
niet geoorloofde gebruik van een spin-

aker), een protest dat echter door de
hoogste zeilinstanties afgewezen werd.
Hoe dan ook, de sportieve heer Mans-
holt, die u vaag aan het roer kunt zien
zitten, vaart nu op onze voorpagina en
dat hebben we te danken aan de heer
J. Dutilh W.F.zn.,, te Rotterdam, die
de opname maakte en welwillend aan
ons afstond.

Qorspronkelijk  werden deze schepen
overnaads van hout gebouwd en ge-
bruikt voor de beroepszeilvaart en de
visserij. Tegenwoordig worden deze
jachten van staal gebouwd en komen
meer en meer in zwang bij de echte
watersportliefhebbers die de ruimte van
de Zeeuwse en Zuidhollandse wateren
zoeken.

Vroeger waren er veel van deze zg. plat-
bodems die onderling weinig van vorm
en tuigage verschilden.

In Zeeland de hoogaars en de hengst.
In Noord-Holland, vooral in de omge-
ving van het Alkmaardermeer en de
Westeinderplas, de punter en de grundel.
Op de yvoormalige Zuiderzee de schok-
ker en de folnut.

Allemaal scheepstypen met een schuin
oplopende voorsteven, van voren voller
dan van achteren, een platte bodem en
zijzwaarden.

Dat onze oude scheepsbouwers, met hun
scheepsvormen ontleend aan de praktijk,
helemaal niet achterliepen blijktr wel uit
het feit dat we deze vorm ook bij de
vissen en de moderne vliegtuigen zien.
Wij vinden hierin de ,,druppelvorm”
terug.

Een vallende waterdruppel past zich
vanzelf aan de praktijk aan war de
vorm betreft. Ook bij de ,,rondbodems™
zien we deze vorm zoals bij de botters
en in mindere mate bij boeiers en tjot-
ters. We hopen later nog eens een foto
van het jacht te kunnen publiceren in
Boele Nieuws als het onder vol tuig
vaart. Voorlopig ziet u vast een afdruk
van een andere hoogaars om een idee
te krijgen hoe het schip eruit zal zien.

Kees v. Zlelst (I.) en Kees v. d. Linden brengen
wrangen aan.
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PROBLEMEN ROND BEROEPSKEUZE

Het grote en belangrijke probleem waartegenover ouders zich geplaatst zien
als hun zoon de lagere school verlaat, is te vangen in de vraag: ,,Wat nu?”

Dit simpele vraagje is echter van verstrekkende betekenis en we weten, dat we
in dit artikel uw probleem niet op kunnen lossen. Wel kunnen we u wijzen op
enkele punten, ons bedrijf betreffende, die u wellicht in uw overwegingen kunt

betrekken.

Wij hebben er in her aprilnummer van
Boele Nieuws in een artikel over dit
onderwerp ,,Uw zoon en zijn toeckomst”
al op gewezen, dat er weleens te gemak-
kelijk over dit probleem wordt gedacht
en ook wel, dat hierbij fouten gemaakt
worden die later voor het kind funest
blijken te zijn.

Hoe we fouten maken

Wij ouders, we willen natuurlijk voor
ons kind het allerbeste en we zullen er
heel wat voor overhebben om ons kind
die richting te laten inslaan die we ge-
schikr voor hem of voor haar achten. En
hier komen we dan tegelijk op het kar-
dinale punt. De zinsnede ,,die we ge-
schikt voor hem achten” is de oorzaak
van het fouten maken.
Wart wij voor het kind geschikt achten,
is dat altijd het beste? Hebben wij ons
als ouders er volledig rekenschap van
egeven in welke richting ons kind zich
ﬁet beste zal kunnen ontplooien of ne-
men we zonder meer aan, dat voortgezet
onderwijs aan een U.L.O. of H.B.S. de
allerbeste oplossing van ons probleem is?
Natuurlijk, in vele gevallen zal dit een
juiste oplossing blijken al naar de geaard-
heid en de aanleg van het kind. Maar
deze oplossing wordt helaas maar al te
vaak ook gekozen voor het kind dat
met tegenzin, 't zij bewust of onbewust,
deze voortgezette opleiding moet volgen.
Wat is hiervan meestal het resultaat?
Dit: het kind moet na een paar jaar, tot
grote teleurstelling van de ouders, dit
voortgezette onderwijs vaarwel zeggen
en voor hem zal dan alsnog een gerichte
opleiding gezocht worden. Maar een
paar jaar zin verloren gegaan!
Wij laten ons ook nog totr deze fouten
verleiden door de volkomen afgedane,
ouderwetse uitdrukking: ,,Mijn jongen
niet in een vuil ketelpak” of iets derge-
lijks. Lang heeft de gedachte hoogtij ge-
vierd, dat het witte boord een garantie
was voor een gedegen bestaan. Maar ge-
achte collega’s, de tijden zijn veranderd
en onze kinderen zijn niet meer zoals
wij vroeger.

Hoe is ons kind ingesteld?

De techniek heeft een enorme vlucht ge-
nomen en zij heeft ervoor gezorgd, dat
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ons leven veel dynamischer, rijker aan
schakeringen, aan tempo, aan intensiteir,
helaas ook veel nerveuzer en gejaagder
geworden is. Wij ouderen zijn daarin
gegroeid, onze kinderen zijn erin ge-
plaatst. Zij zijn daarom anders. De lera-
ren merken het op de lagere school.
Overduidelijk blijkt, dat hun leerlingen
minder interesse hebben voor de vakken
waarin geconcentreerd gedacht moet
worden en de resultaten zijn minder
geworden.

Een produkt van vakmanschap: m.s. ,,Van Waerwlijck'

Wil dit zeggen, dat de jeugd nu dommer
is? Welnee, haar interesse gaat een an-
dere kant op. We zijn ervan overtuigd,
dat ook bij het onderwijzend personeel,
dat tenslotte de ouders bij de beroeps-
keuze zal moeten adviseren, te weinig
het besef leeft, dat er in her vakonder-
wijs en de bedrijfsopleiding voor de
leerling kansen liggen om een richting
te kiezen die veel meer aansluit bij zijn
geaardheid. Een jongen die blijk geeft
voortreffelijk te kunnen knutselen of die
voortdurend aan een fiets of brommer
zit te prutsen, kan een knul zijn die het

ver in de techniek kan brengen, ondanks

het feit dat hij van boeken en schriften
een afkeer heeft.

Neem nu ons bedrijf. Hoeveel beroepen
zijn daar niet in te vinden en hoeveel
vakmanschap wordt er niet vereist om
de schepen te bouwen en te repareren?
Wij zijn zo vaak geneigd om het eigen
beroep minder aantrekkelijk te vinden
dan het beroep van ecen ander. Elk be-
roep, ongeacht welk, heeft voor- en
nadelen, we zien de nadelen het beste,
de voordelen nemen we als vanzelfspre-
kend erbij of zien we niet.

Het vak scheepsbouw, machine- en
scheepsreparatie

En toch zijn in het scheepsbouwvak
voordelen die juist voor het bepalen van
de beroepskeuze zich zo aantrekkelijk
aftekenen. Neemt u nu alleen maar het

feit dat geen geestdodend lopendeband-
werk verricht behoeft te worden. Op ons
bedrijf betekent her uitvoeren van een
werkopdracht dat de opgegeven taak
naar eigen inzicht, uiteraard binnen be-
paalde normen, moet worden verricht.
Dikwijls ook in gezamenlijk overleg,
maar altijd gelegenheid gevend tor ont-
plooiing van initiatief en technisch in-
zicht. Persoonlijke vrijheid in het bepa-
len van de werkwijze dus, waarmee het
lopendebandwerk in schrille tegenstelling
staat,

Het voordeel dat we hier omschreven,
brengt een ander voordeel mer zich mee,
namelijk dat deze ontplooiing van de
persoonlijkheid tevens promotiekansen
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schept. Zo u weet, zijn de kansen in ons
bedrijf aanzienlijk ruimer gemaakt door
het instellen van de functies instructeur
en kras, waarmee beoogd werd tot een
aantrekkelijke functie-opbouw te komen
en ook om de grote afstand die er wat
dat betreft bestond tussen de functies
vakman tot baas te reduceren. Aan het
eind van dit artikel vindt u een vol-
ledige functie-indeling en -omschrijving.

Geen somber toekomstbeeld

In scheepsbouwkringen wordt geklaagd
over de slechte situatie waarin de Neder-
landse scheepsbouw verzeild is geraakt.
Misschien - wordt er terecht geklaagd,
maar bij ons worden die klachten niet
gehoord. ’t Zou ook onredelijk zijn,

Ook de lichamelijke opvoeding wordt niet vergeten.

want ons bedrijf, dat overwegend op
scheepsreparatie is ingesteld, behoeft ten
aanzien van de werkvoorziening geen
vrees voor de toekomst te hebben. Zo-
lang Rotterdam een wereldhaven blijft,
blijft ons bedrijf schepen repareren. Een
gecombineerd bedrijf als het onze is niet
zo kwetsbaar en biedt de leiding de mo-
gelijkheid om in den brede haar stukken
over her industriéle schaakbord te
manoeuyreren.

De vakopleiding in ons bedrijf

De vakopleiding begint in de leerschool.
Gedurende twee of drie jaren, afhankelijk
van de vooropleiding, wordt uw zoon

geschoold in hand- en machinale vaar-
digheid. De theoretische kant van de
techniek wordt onderwezen op één of
anderhalve dag per week.

Juist in de leeftijd van 16 tor 18 jaar
maakt een mens een geweldige ontwik-
keling door. Daarom wordt in de leer-
school veel aandacht besteed aan de
algemene vorming van uw zoon. Een
bedrijfscursus maakt de leerling ver-
trouwd met de inrichting van ons eigen
bedrijf en met de eisen welke aan hem
gesteld gaan worden in onze snel tot
ontwikkeling komende maatschappij.
Ook de lichamelijke opvoeding wordt
niet vergeten. Erg belangrijk is dit, juist
in de tijd dat uw zoon zo snel groeit.

Her landelijk Bemetel-examen vormt de
afsluiting van dit eerste deel van de
vakopleiding. Daarna wordt uw zoon
bij een instructeur geplaatst. Alleen of
samen met andere jongens gaat de
instructieploeg produktief werken in
vooraf uitgezochte karweien. De zelf-
standigheid neemt in deze tijd ziender-
ogen toe. Voor velen betekent de mili-

taire diensttijd een onderbreking in de
ontwikkeling tot het vakmanschap. Na
de miliraire diensttijd wordt de oude
draad nog enige tijd opgevat doch zo
spoedig mogelijk wordt je leerling dan
volledig zelfstandig voor een taak ge-
steld. Degenen die zich door verdere
studie geschikt willen maken voor werk
waaraan hogere eisen gesteld worden,
kunnen dit op verschillende manieren
proberen te bereiken. Reeds tijdens de
eerste opleiding in de leerschool wordt
verdere studie aangemoedigd. Met de
steun van het bedrijff kan uw jongen
naar de avond-U.T.S. of -H.T.S. toe.
Op latere leeftijd is een schriftelijke cur-
sus vaak de aangewezen weg voor studie.

Met twee grote instellingen op dit gebied
hebben wij een collectieve studieregeling.
Hert staat een ieder vrij hiervan gebruik
te maken.

Dat voor een goede vervulling van een
hoger technisch beroep jaren van prak-
tijkervaring nodig zijn willen wij hier
met nadruk vermelden.

Alle jonge mensen in ons bedrijf worden
in de jaren van hun ontwikkeling goed
gevolgd. IJver, wilskracht, doorzettings-
vermogen, praktijkervaring en een ge-
zonde mentaliteit die zich uiten ten op-
zichte van het werk, de collega’s en de
chef zijn de maatstaven waarnaar gere-
kend wordt om te bereiken wat uw zoon
zich voorstelt.

Aan begeleiding onzerzijds zal het hem
op deze weg niet ontbreken. De leer-
meesters zullen u van de vakopleiding
alles kunnen vertellen. De heer Stibbe,
hoofd van de afdeling Opleiding en
Vorming, staat ook gaarne tot uw dienst.

Nieuwe promotiemogelijkheden

Zoals we reeds eerder meldden zijn er in

ons bedrijf nieuwe promotiemogelijk-
heden geschapen. Tot op heden was het

zo, dat de promotiekansen voor een

gakman zich beperkten tot voorman of
aas.

Laten we aannemen dat een baas leiding
geeft aan een groep van gemiddeld
20 man, dan is het dus duidelijk dat de
promotiekans 1 op 20 is.

De promotielijn was: vakman - voorman
- baas. Tussen vakman enerzijds en voor-
man/baas anderzijds zijn nu twee nieuwe
functies ingevoegd en wel die van
instructeur en kras.

Instructenr. De taak van een instructeur
is om 3 A 4 jongeren, tijdens het werken
in de produktie, gericht zoveel mogelijk
praktische kennis bij te brengen, waar-
door deze jongeren eerder all-round vak-
man kunnen worden.

Bij de bankwerkers zijn tot nu toe als
instructeur aangesteld de heren C. de
Haard, J. Herwig en J. A. Menbheer,
bij de draaiers de heer A. v. d. Stel en
bij de scheepsbeschieters de heer J. de
Ruyter.

Kras. De functie van kras houdt in om
voor een bepaald karwei waaraan 4 tot
6 man werken, afhankelijk van de
grootte van het karwei, het werk te
regelen. De kras zorgt ervoor dat het
werk zo efficiént mogelijk wordt uitge-
voerd.

Bij de bankwerkers zijn als kras aan-
gesteld de heren L. Bakker, Kl. Ooms,
Joh. Soffree en Kr. Verhoeven.

Voor de afdeling scheepsbouw is deze
nieuwe promotiemogelijkheid in voorbe-
reiding en ook daar gaan we binnenkort
over tot het aanstellen van enkele instruc-
teurs en krassen.
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NIEUWE OPDRACHTEN

Wijzigingen aan T.B. 7

De ,,Tak 7, de grote ponton die door
ons uit een oude ,,in goede staat” ver-
kerende tanker is gebouwd, hebben we
al enige malen aan de werf gezien voor
kleine veranderingetjes die aangebracht
moesten worden, afhankelijk van het
werk waarvoor de ,,Tak 7” werd inge-
zet. O.a. werd de ponton vorige zomer
ingezet bij de bouw van het befaamde
Rem-eiland.

Indirect waren wij dus ook bij deze
geruchtmakende affaire betrokken, zoals
u op de foro kunt zien. Zowel T.B. 7
als de Bison, gebouwd resp. omgebouwd
bij Boele, ziet u ,Rem-onderdelen”
transporteren op de Noordzee.

De kolossale ponton is nu voor ruim een
jaar verhuurd aan een buitenlandse olie-
maatschappij,. Op de ponton zal een

groot booreiland worden geplaatst en
hiertoe hebben we een enorme sleuf ter
lengte van ongeveer 35 meter en een
breedte van 3 meter op hart schip ge-
maakt. Ter plaatse van deze sleuf (te
vergelijken met een baggermolen) zijn
nieuwe 14" schotten voorzien van zware
stijlen geplaatst.

De secties die uit de sleuf vrijkomen
worden opgeslagen om later, na het ver-
richten van de ,boortaak”, weer te
worden aangebracht.

Het dek, dat een behoorlijke dekrondte
heeft, moer horizontaal zijn; daarom
hebben we strippen op dek gelast in de
omtrek van het booreiland en deze ruimre
werd volgestort met beton en horizontaal
afgewerkt. Om de ponton in zee vast te
prikken werden aan SB.- en BB.-zijde
drie zware paalfundaties aangebracht.

Eind april was de ponton gereed om
naar Emden te vertrekken.

Daar wordt de ponton in dok gezet,
geballast en geheel onder water gebracht,
waarna het booreiland wordt opgevaren.
De ponton wordt daarna leeggepompt
en heft het booreiland op. Voor de vol-
ledigheid vermelden wij nog dat dit een
booreiland voor ,,gasboring” betreft.

Constructieopdracht

Van de Kon. Ned. Hoogovens te IJmui-
den kregen we opdracht tot het vervaar-
digen van drie stuks convertorkoppen,
bestemd voor smeltovens. Deze koppen
zijn samengesteld uit platen met een dikte
van 40 mm met een zware boven- en
onderring. De onderring heeft een dia-
meter van £ 6 m, de bovenring van
+ 3% m. De koppen worden gemaakt
onder C.O.-nummer 449.

JUIST VOOR HET TER PERSE GAAN VAN DIT NUMMER ONTVINGEN WIJ OPDRACHT OM VOOR ENGELSE
REKENING TWEE COASTERS TE BOUWEN.




JOSEPHINE
IS WEG

Josephine is naar de West vertrokken. Kan ’t ons schelen, hoor ik u zeggen, ,er
zijn er zoveel gegaan” en ,zij liever dan ik” of ,hoe zou ze eruitzien” of ,kon

ze hier geen man vinden?”.

Wij moeten u wat dat betreft teleurstellen of tevredenstellen.

Josephine is de 2e coaster van het
vrouwelijk geslacht die we op_dinsdag
16 maart 1965, na een geslaagde tech-
nische proeftocht op een onstuimige zee,
hebben opgeleverd.

Gode zij dank was ons aller Arie aan
boord om onze magen gevuld te houden,
zodat het niet te veel kon klotsen. Zee-
zieken hebben we toch gehad. Als je zo
iets hebt, vergeet je het je leven niet
meer. Wat dat betreft iets om jaloers op
te zijn.

Alle gekheid op een stokje.

Josephine gedroeg zich op zee als een
echte dame en was allercharmantst door

geen kuren te vertonen. Alles liep bij
haar gesmeerd, van motor tot ankerspil.

Ze wilde alleen een keer even uit het
roer lopen. Ook dat namen we haar
niet kwalijk. We willen tenslotte ook
wel eens een keertje van her rechte pad
afdwalen.

..en toen zel die pastoor.. Chd

Na de technische proeftocht werd ’s
middags net binnen de pieren de Jose-
phine door de heer G. J. Boele aan de
directeur van Dammers & v. d. Heide,
de heer Dammers, overgedragen.

Van deze plechtigheid plaatsen we hier
nog een foto. Op de voorgrond ,,in de
nek gekeken” de inspecteur de heer Sj.
Qosterhof, (Zie foto 1)

Nog te vermelden dart tijdens de proef-
tocht onder protest de sloepenrol werd
gehouden. ’t Was ook zo koud op dek.
Baas J. Punt trad op als sloepcomman-
dant en gaf instructie ,zwemvest”. (Zie
foto 2)

We zijn dan ook bijzonder verheugd,
dat hij speciaal voor de fotograaf van
ons blad wilde poseren in ,gevechts-
tenue”. Toch kunnen we ons niet aan
de indruk onttrekken (de foto bekijkend)
dat het omgespen van het zwemvest
niet op de juiste manier is geschied. Foei,
zien we daar links de bandjes niet
slingeren ! ?

De overdracht.

We willen u ook foto 3 niet onthouden.
Onze fotograaf betrapte het drietal, de
heren Dammers, G. J. Boele en H. Hof-
wegen, toen kennelijk een mopje verteld
werd dat Josephine niet had mogen
horen. Was daarom misschien die pijp
in de M.K. stuk, juist voor het schip
naar de West vertrok?

We hebben wel eens gehoord van het
gezegde: ,,Zij heeft zich te b......
gelachen”.

...In gevechistenue ...
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SPORTDAG 1965

Beter dan woorden dat kunnen doen, getuigen de hier afgedrukte foto’s er van,
dat de sportdag die op 20 april jl. ten behoeve van de leerjongens van onze
bedrijfsopleiding is gehouden, een geslaagd feest is geworden.

Daar heeft in de eerste plaats het weer zijn vriendelijke medewerking aan
willen verlenen, maar vooral heeft daartoe bijgedragen, en het verheugt ons
bijzonder om dat te kunnen schrijven, de voortreffelijke organisatie, die in
handen was van.... de jongens zelf,

Het is werkelijk een verademing als je zulke jongens bezig ziet om op een
correcte manier de beslommeringen van de organisatie van zo’n sportdag het
hoofd te bieden. Dat is wat anders dan het nozemgedoe, dat we langzamerhand
als een kwaad gaan verachten. Deze jongens hebben gezamenlijk hun sportdag
tot een succes gemaakt en er op deze manier de grootst mogelijke voldoening
van gehad.

Om kwart voor één loste directeur G. J.
Boele het startschot voor de ,kleine
marathon”. De harde knal deed veel
ergs vermoeden, maar de jongens gingen
doodkalm van start. Deze wedloop, die
via Ringdijk en Donckselaan naar het
sportterrein van de v.v. Bolnes aan het
einde van de Kievitsweg voerde, werd
een royale overwinning voor Kees v. d.
Linden.

Het hoogspringen werd gewonnen door
Chris Oudijk, die met een sprong van
1,60 m zijn makkers met een verschil
van 5 cm versloeg. Voordat de jaarlijkse
voetbalwedstrijd tussen de leerscholen
van machinefabriek en scheepsbouw aan

De kopgroep passeert een prachtlg plekje: huls
Ten Donck.

Met een harde schulver verrichtte mevr. Boele-
Eschauzier de aftrap

Start van de kl. marathon. Links vooraan (in wit
tenue) winnaar Kees v. d. Linden.

nadat zi] keurig aan de wedstrijdieiding was voor-
gesteld.
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de beurt kwam, demonstreerden een aan-
tal jongens op de judomat, hoever zij
reeds onder leiding van de heer Van
Houdt in korte tijd zijn gevorderd.

De voetbalwisselbeker ging dit jaar naar
de scheepsbouwers. Hun ploeg won, een
tikkeltje geflatteerd leek ons, met 3—1.
Er werd met inzet van alle krachten
voor de cer gevochten, desondanks bleef
het uitermate sportief aan beide zijden.
Aan één fout maakten zowel winnaars
als verliezers zich te veel schuldig: het
spel werd slecht verdeeld. Waar de bal
was, was bijna iedereen. De aftrap werd
op resolute wijze verricht door mevr.
J. E. Boele-Eschauzier, nadat zij op
keurige wijze aan de aanvoerders en de
scheids- en grensrechters was voorgesteld.
En om het allemaal in stijl te houden
werd de prijsuitreiking op een klein
erepodium verricht. De heer Stibbe reikte
de diverse bekers uit en maakte tevens
van die gelegenheid gebruik om een
dankwoord te spreken, waarbij uiteraard
de hulp van buitenaf, met name de
Gemeentepolitie en de sportvereniging
Bolnes, nadrukkelijk werd genoemd.

De gedetailleerde uitslagen waren als
volgt:

Henk Simonis In de v. Houdt-greep. Kramp In de
kult was de aanlelding daartce.
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Bas v. Bruggen neemt zijn derde prijs In ontvangst.

hoogspringen:

1. LGhr T Qudijlels s & oo s oA 1,60 m
2 iJovuid i Water . s siia s sna s 1,55 m
3. W, J.ide Jonghtsoazai il 1,55 m
marathon:

1. C. J. v.d. Linden .. 13 min. 13,6 sec.
2. J. W. v. Steenbergen 14 min. 6,6 sec.
3. B. v. Bruggen .... 14 min. 40,8 sec.

Met deze sprong van 1,60 m werd Chris
Oudljk winnaar.

Doelpunt! De sprong van machinekeeper Helderop
was tevergeefs.

voetbal:

Scheepsbouw—Machinefabriek 3—1.

Zo werden de voetballers door hun collega's aan-
gemoedigd.
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